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METODOLOGIAS PARA FAVORECER LA TRACCION

CASO 5: Creacion de oportunidades de mercado a partir del conocimiento de
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Este trabajo se enmarca dentro del Convenio de Colaboracidn entre el Instituto Valenciano de
Competitividad Empresarial (IVACE) y el Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Elche (CEEI
ELCHE) para el desarrollo del Plan de Actuacién 2020, dirigido a apoyar la coordinacion del Ecosistema
Emprendedor de la Comunitat Valenciana, impulsar la recuperaciéon de las empresas innovadoras y
fomentar y potenciar el emprendimiento innovador de alto valor afadido, y prioritariamente, identificar
sus necesidades y definir acciones que contribuyan a superar la situacion de crisis, resultado de la
pandemia de SARS-CoV-.

Entre dichas acciones se encuentran la Identificacion de las empresas tractoras valencianas y desarrollo
de metodologias que permitan dinamizar el crecimiento en los mercados, mediante la palanca de la
innovacion y la colaboracion/simbiosis industrial.

En este documento se recoge la planificacidon para la aplicacién practica de una metodologia referente
en Europa y creada por Loop New Business Models, adaptada al contexto de las pymes, objeto de la
accion de los CEEIS de la Comunitat Valenciana, denominada BIK SCALE.

Basado en sistemas de innovacidn abierta, en el caso se describe una aplicacién practica que favorezca
la traccién de empresas de base tecnolégica (EBTs) o basadas en conocimiento (EBC’s), por parte de
empresas ya establecidas en el mercado. En concreto esta experiencia fue desarrollada por el Centro
Europeo de Empresas Innovadoras de Elche en colaboracion con el Parque Cientifico de Alicante

Ademas del caso practico descrito, se exponen los fundamentos de un HUB de innovacidn colaborativa,
desde la perspectiva de las empresas que lo forman.
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Contexto

El Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Elche (CEEI-Elche) junto con el Parque HUB
Cientifico de Alicante, realizan un piloto (2018) que permita poner en marcha una Innovacién
accion para el crecimiento empresarial de las spinoff de base tecnoldgica (EBT's) o de © S
conocimiento (EBC’s) generadas en el entorno del Parque Cientifico mediante un HUB = BIKI
de innovacion colaborativa sustentado en sistemas de innovacion abierta junto con eee®eB|KIE g
empresas maduras de la provincia de Alicante y que, posibilite por una parte a éstas,

N0 _~

romper las barreras sectoriales permitiéndoles generar nuevas oportunidades de N—
. . ; ELCHE
negocio fuera del marco establecido actual.

“La MISION del HUB de innovacién es hacer de la innovacidn colaborativa una herramienta para el

ParqueCientifico

—

crecimiento de PYMES consolidadas que traccionen a la empresas emergidas dentro de un entorno Cientifico

y Tecnoldgico territorial concreto de la Comunidad Valenciana”
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Introduccion

Objetivos

©

El HUB se conforma como una asociacion multisectorial formada por empresas lideres de la
provincia de Alicante y Startups de base tecnoldgica creadas en el entorno del Parque
Cientifico de Alicante. Los objetivos del proyecto son:

* Definicidn del Hub ideal de innovacién colaborativa construida desde la perspectiva
de las empresas que lo integran

* |dentificar y promover oportunidades y busqueda continua de sinergias y exploracion
de oportunidades con los miembros.



Objetivos

Nuestro objetivo:

Transmitir una forma de pensar en clave de innovacion, de forma colaborativa,
compartiendo el conocimiento entre empresas consolidadas y startup de base
tecnoldgica (EBT s) con el fin de diversificar generando nuevas Unidades Estratégicas de
Negocio en las empresas existentes y nuevos modelos de negocio fuera de éstas; y
aumentar la competitividad y consolidacion de los negocios actuales, asi como el acceso
al mercado de las startup:

*  Romper barreras sectoriales y generar nuevas oportunidades de negocio fuera del
marco establecido actual en las empresas consolidadas.
*  Favorecer el acceso al mercado de las startup y su primer crecimiento

Nuestros medios:
Con la Innovacidon Aplicada como eje para la creacion de nuevas categorias de negocio.



Introduccion
El contexto

* Muchas empresas representan por su especializacion en los mercados una unidad de conocimiento aislada.
» Laconsecuencia de esta estructura es la verticalidad, en la mayoria de los casos, de cada uno de los negocios.
+ ¢Pero que pasa cuando no tenemos el conocimiento y capacidades suficientes para desarrollar una innovacion?

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector 4 Sector 5
Conocimiento transversal |mpu|sar la innovacion
Detectando espacios de
oportunidad que puedan
generar proyectos
comunes

El modelo desea eliminar barreras sectoriales para generar nuevas oportunidades de negocio que vayan mas alla del marco
establecido por los sectores y capacidades propias de las empresas analizadas.



Introduccion

El contexto

Unir a dos empresas (consolidada en los mercados + startup emergente en los mercados) a través de un
Mismo proyecto bajo una filosofia y metodologia de trabajo basada en la innovacion

Comparten la misma

Se unen através de un ) .
motivacion

mismo proyecto
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Fases de ejecucion

El conocimiento como eje central de las oportunidades y las sinergias

A desarrollar Desarrollando
para el futuro ~-- _ e 7

Conocimiento
necesario para
explotar una
oportunidad

Conocimiento
interno con
potencial de

explotar
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Fases de ejecucion

El conocimiento como eje central de las oportunidades y las sinergias

Punto de partida

Mapa de
conocimientos !

Se crea un mapa con los conocimientos y tecnologias actuales de la empresa asi
como aquellos que se pueden derivar y/o desarrollar en el futuro préximo.

12



Fases de ejecucion
Punto de partida

= Hitos histdricos de: Inicio, Pasado, Presente y Futuro tanto de la empresa como

Evolucidn empresa del Sector. Segun el nivel (focus) de analisis en términos de : Atributos,
Productos/servicio, Unidad de negocio o Evolucion de la empresa en global.

y sector = Anélisis de causas desde la dptica: Mercado, Tecnologia y Sociedad de pasado y
futuro

= Actores relevantes de hoy y a futuro en el negocio
Red / Cadena de = Se extraen los actores que conforman la red de valor de la empresa. Analisis de
debilidades y fortalezas pero de forma interdependiente y dinamica desde el
punto de vista (opinién) de los presentes en la sesion.

valor

o Se extraen y complementan las tendencias de futuro de evoluciones y red de valor
Interaccidn de = Andlisis de inquietudes en funcidn del status quo actual y las tendencias
tendencias descritas en la evolucién

= Se infieren los retos a partir de las tendencias e inquietudes debatidas




Fases de ejecucion

Importar o exportar conocimiento

Conocimiento fuera - dentro Conocimiento dentro - fuera
Cubrir las necesidades de Explotar el conocimiento
conocimiento de la empresa de la organizacidn hacia
y de capital emprendedor a fuera en forma de un
través de start ups y/o spin-off y/o sinergias con

sinergias con otras empresas otras empresas

-

Start Up(s) Spin Off
y/o y/o
Sinergias Sinergias

Acelerando
oportunidades



Fases de ejecucion

Tangibilizar oportunidades en base al conocimiento

-

Retroalimentaci

on@el@hegociol -
T Captaciong
Start ups

o Pipel

' oportunidades

Clusterizacion por?

o KEEonRlIjuer

i oz
unidadesede operamosthoy Aceleracioni
conocimiento Recurrente .

| © KHuestamosh Corporativa

desarrollando K@lispositivohecesariol

Mapalunificado
agfupando@el O visionmer futuro
an 9 oo & ;
o O g Pipel Unidad de Negodo
'. o O & oportunidad SpinDff e
Mapa@ie 0] O & es Sinergias
conocimientoliglobal K@xcepcionalBoperacidn unidadesk Aplicaciones Iden Partners

diaria



Fases de ejecucion

Fase 1. Andlisis del conocimiento de empresas de startup de base tecnologica o de conocimiento
asociadas a un parque cientifico

» Caracterizacién de startups EBT/EBC
* Mapa agrupado de conocimiento de empresas EBT/EBC ofertado
desde la agrupaciéon de empresas del Parque Cientifico
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Fases de ejecucidn

Fase 2. Andlisis de las empresas consolidadas e identificacion de sus retos

* Mapa de conocimiento de empresas consolidadas.
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Fases de ejecucidn

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Explorar oportunidades de colaboracién

18



Fases de ejecucidn

Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovacion colaborativa

* Definicion de la estructura de un Hub de
colaborativa

innovacion

19



Fases de ejecucion

Cronograma y entregables

Fase 1: Analisis start-ups Fase 2: Definir retos y activar empresas Fase 3: Explorar oportunidades colaborativas
Analizar conocimiento Identificar grupo Analizar conocimiento Identificar y definir areas
PCA & UA de 10 empresas empresas y su contexto de oportunidad
* Entrevistas con personas claves * En colaboracién con CEEI Elche * KS enfocado en la identificacion * Basado en los mapas de * Se organiza una jornada de
de los Spin Offs del PCA seleccionar 10 empresas claves S:(Ijgcijnn%c:jrz|gr;ti)0e2%1;:aelsg§ conocimiento de las ) integracion y trabajo en las
del tejido empresarial de S N ——— Zmpr‘f_sas _CllaVc(I?S IV Ia; 2EED oportunidades detectadas con las
* Analisis de los grupos Valencia (Grandes empresas para los sectores de las Ue az 'ngggui 0s ;a;_t' empresas claves y los diferentes
investigacion y ciencia UA consolidadas). empresas ogcs)rtsnidades désirite(;rI:resnu Start-Ups / Spin Offs
o o * Aglomeracion de areas y conocimiento respondiendo _
* Definir areas de aplicacion del necesidades de conocimiento a las necesidades de las * La jornada expone las
conocimiento de PCA &UA de las empresas empresas oportunidades y se conducen las
PCAy UA Empresas sesiones de trabajo en paralelo

Q\ para llegar a una solucién éptimay

! | ) ‘ definir las “hojas de ruta” para la

/ / \ : / / integracion del conocimientoy la
explotacién de las oportunidades

Detectar areas de oportunidad de integracion de

Mapa del conocimiento PCA y UA Mapa del conocimiento empresas clave Valencia - — entre |as empresasy |OS start ups.
A 4 \ 4
Entregable 1: Entregable 2: Entregable 3:
* Fichas detalle conocimiento Start * Seleccidon de entre 5y 10 empresas claves e Jornada de trabajo
Ups * Fichas conocimiento y retos de las empresas * Informe de los resultados de las sesiones de
* ltinerarios y tematicas de * Definicidn de retos para las empresas trabajo; resumiendo las conclusiones vy las
conocimiento para posible aplicacién hojas de ruta para la explotacion de las
en las empresas oportunidades




Fases de ejecucion

Calendario

Noviembre 2018 Diciembre 2018 Enero 2019

Fase 1: Analisis Start Ups
Fase 2: Definir retos y activar empresas

Identificar grupo de empresas

Definir retos empresas ﬂ

Fase 3: Explorar oportunidades colaborativas
Definir oportunidades de integracion I—
Jornada de sesiones de trabajo ‘ EEEEEN
Hitos de Facturacion o
Entregable 1: Entregable 2: Entregable 3:

Itinerarios y tematicas

o Retos de las empresas Informe final
conocimiento Start-ups

21



Fases de ejecucion

Calendario

HUB

Innovaciéon
Colaborativa
by SCALE

C E E I ParqueCientifico
:‘ ELCHE !

CENTROS EUROPEQS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Miércoles 21 de noviembre 2018
Sesion de analisis empresarial entre

Equipo BIK SCALE vy las Startups del Parque Cientifico.

Martes 4 de diciembre 2018
Sesidn de analisis estratégico entre Equipo BIK SCALE
y las empresas tractoras seleccionadas.

Dias 17 y 18 de diciembre 2018
Jornadas de trabajo colaborativas entre Startups del

Parque Cientifico y las empresas tractoras.

Jueves 10 de enero 2019
Jornada de presentacion de resultados

finales.
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Fase 1. Analisis del conocimiento de empresas de startup de base
tecnologica o de conocimiento asociadas a un parque cientifico

* Caracterizacion de startups EBT/EBC
* Mapa agrupado de conocimiento de empresas EBT/EBC ofertado desde la
agrupacion de empresas del Parque Cientifico



Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT's o EBC’s del Parque Cientifico

Mapa de conocimiento

Conocimiento a capturar
en el mercado

El conocimiento necesario

en el futuro cercano

Conocimiento en desarrollo

Conocimiento hecho internamente

Conocimiento unico que es
explotable fuera

Areas de conocimiento
aglomerados

* Se identifica el conocimiento de las empresa y del PCA
* Se agrupa el conocimiento en un mapa de

conocimiento aglomerado, definiendo areas de
conocimiento especificando:

* El conocimiento que ya tienen

* El conocimiento que estan desarrollando

* El conocimiento que necesitan para seguir

competitivos en el futuro cercano

En el mapa de conocimiento de las empresas se
destacaran las areas donde requieren conocimiento
externo
En el mapa de conocimiento de los start ups se
destacaran las areas de conocimiento que tienen Unicos
para su aplicacidon en las empresas consolidadas que
participan en el HUB

25



Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT's o EBC’s del Parque Cientifico
Elaboracion de los Mapas de conocimiento

Analizar conocimiento Identificar grupo de 10 Analizar conocimiento Identificar ydefinir Workshop

PCAZUA empresas empresas y sucontexto areas de oportunidad integracion

A desarrollar para

el futuro
Desarrollando

\
': Conocimiento interno con
1 .

potencial de explotar

Conocimieno necesario para
explotar una oportunidad

De las entrevistas con las startups ylas empresas derivan mapas de conocimientos que permiten apreciar el conocimiento diferencial de las empresas
ylos caminos por los que este conocimiento diferencial de las empresas y los caminos por los que este conocimiento puede evolucionar en el futuro.



| CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA |

Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico

Ejemplo caracterizacion. Empresa de Big Data
Actividad:

* La empresa desarrolla y comercializa sistemas de planificacidn inteligente, basadas en algoritmos propios de inteligencia
artificial, que optimizan dinamica y automaticamente la planificacidon de recursos y la ejecucion de tareas en empresas y
organizaciones de diversos sectores.

Productos:

* El principal producto comercializado por la empresa es una solucién que complementa a los sistemas GMAO/CMMS y ERPs, o
como solucién independiente, automatiza la planificacion dinamica de tareas, mejorando la calidad del servicio, asi como la
productividad de las empresas y organizaciones usuarias de este sistema.

* Se despliega en la Nube aprovechando los recursos del Cloud Computing; y se comercializa bajo el modelo SaaS (Software as a
Service), permitiendo su adopcidn sin la necesidad de inversiones en infraestructura.

* Incluye un médulo de optimizacion de rutas de modo que el desplazamiento y localizaciéon de los recursos pasa a ser un
componente mas de la planificacion

* Lasolucidn dispone de una API publica para facilitar su uso y adaptacidon con otros sistemas existentes en el cliente. Por otro
lado, esta API del Smart Planner permite a empresas proveedoras de software de ERP o GMAP/CMMS dotarse
transparentemente de las funcionalidades de planificacion inteligente.

27
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CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA

Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT's o EBC’s del Parque Cientifico
Clasificacion del conocimiento. Empresa de Big Data

Conocimientos

Aplicaciones actuales

Aplicaciones potenciales

Planificacion y optimizacion de procesos

Analitica avanzada de datos

Inteligencia artificial

Cloud computing

Conocimientos del mercado del software con contactos y capacidad para realizar alianzas

Modelos de negocio basados en los servicios y el licenciamiento con pagos periddicos o Unicos

Sistemas de optimizacion y planificacion inteligentes, que aprenden con el uso y tienen alta capacidad de reaccion
Calculo del ahorro conseguido a través de la aplicacion

Aplicaciones logisticas, en parques zooldgicos, plantas industriales, sistemas de transporte, turismo, etc.

La herramienta de optimizacidn tiene aplicaciones potenciales en la industria, organizacion, administracion publica finanzas, etc.

Cualquier entorno que gestione un niumero elevado de tareas, recursos y personal.



Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT's o EBC’s del Parque Cientifico
Alineacion con los ejes de desarrollo y objetivos especificos del RIS3 CV. Empresa de Big Data

7

CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA

CLAVES DE LA SELECCION:

* Las TIC constituyen un sector con una masa critica especialmente relevante en la CV y un potencial enorme de crecimiento, siendo la mas versatil pues su peso entre los objetivos especificos relevantes es
significativo para practicamente todos los entornos.

* Laeconomia basada en las tecnologias digitales es una prioridad como estrategia de crecimiento. Actuaciones en las dreas de comercio electrénico, capacitacion online, teletrabajo, servicios publicos online,
desarrollo del sector TIC, mejoras de las redes de acceso a internet, etc., son consideradas palancas fundamentales para el desarrollo.

* Laevoluciony la mejora de la competitividad en todos los ambitos (industrial, terciario, educacion, sanidad,...) esta en clara vinculacién con estas tecnologias.

e LasTIC tienen un enorme efecto arrastre en la economia regional, debido a que los distintos sistemas, herramientas y servicios TIC mejoran la eficiencia y fiabilidad de las operaciones y la inteligencia de los
procesos

POLITICA FOCAL: Economia digital.

La CV concentra su mayor potencial TIC en dos lineas de especializacion:

e Sistemas inteligentes: Sistemas que, basados en algoritmia y en modelos matematicos o técnicas de inteligencia colectiva y que apoyados en las capacidades de computacién de los dispositivos actuales.
Permiten realizar un andlisis de toda la informacion disponible y ayudar o automatizarla toma de decisiones.

e Sistemas fiables: Sistemas que permiten llevar a cabo la captaciéon, almacenamiento y comunicacién de informacion entre dispositivos de forma fiable.

ACTIVIDADES PRIORITARIAS/OPORTUNIDADES DE INNOVACION ESPECIFICAS

AP8. TICs aplicadas al ambito de la sanidad eficiente.

. Aplicaciones para la mejora de la eficiencia de la gestidn hospitalaria y procesos sanitarios precedentes y consecuentes (gestion integral del ciclo sanitario).

AP10. TICs aplicadas a la sostenibilidad energética, econémicay social.

*  Aplicaciones para facilitar la interaccion de vehiculos con su entorno afiadiendo nuevas funcionalidades que generen ahorro en los consumos de energia.

*  Desarrollo de interoperabilidad y comunicaciones para smart devices y smart grids de aplicacion directa en la creacion de Smart Cities.

AP14. Smart grids: redes eléctricas inteligentes.

. Desarrollo de equipos para incorporar dispositivos inteligentes a la red eléctrica.

AP15. Logistica e intermodalidad.

. Sistemas de integracion de operadores de cadena intermodal de transporte mediante herramientas de comunicacidn y gestion que mejoren trazabilidad, riesgos, rendimiento y eficiencia de las operaciones
logisticas (consumo energético, tiempo y coste).

*  Desarrollo de soluciones tecnoldgicas de apoyo a la optimizacidn e integracion de la logistica interna y externa: eco-disefio para el transporte eficiente, optimizacion de unidad de carga, etc.

EJE DE DESARROLLO:

EJE 1: CALIDAD DE VIDA EJE 2: PRODUCTO INNOVADOR EJE 3: PROCESOS AVANZADOS DE FABRICACION

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

AUT5 AUT4 HABS BC1 BC2 TURS TUR7?7
AREAS DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA KETS: TIC

29



| CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA

Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico
Alineacion con los ejes de desarrollo y objetivos especificos del RIS3 CV. Empresa de Big Data

CONCEPTO: Turismo inteligente

OBJETIVO ESPECIFICO: TUR7: Impulsar un nuevo proceso de gestidn, integracion vy
comercializacidon de la oferta, aprovechando las nuevas tecnologias, canales y tendencias para
implantar el nuevo proceso

OBJETIVO ESPECIFICO: TURS: Desarrollar un sistema de inteligencia competitiva basado en el
conocimiento del cliente, junto a herramientas de vigilancia tecnoldgica, para adaptar los procesos
de prestacion de servicios y de toma de decisiones.

CONCEPTO: Big data, Smart think

OBJETIVO ESPECIFICO BC1: Desarrollar un sistema de inteligencia competitiva intersectorial basado
en el conocimiento del cliente y el mercado.

OBJETIVO ESPECIFICO BC2: Impulsar nuevos procesos para la fabricaciéon en masa de series
pequeiias bajo demanda, asi como dotar a los productos de multifunciones inteligentes y soluciones
TIC que permitan su conexion a la red, favoreciendo la transformacion de bienes a servicios.

CONCEPTO: Smart grid

OBJETIVO ESPECIFICO: HAB5: Potenciar la investigaciéon e innovacién organizacional y de
comercializacion, favoreciendo la creaciéon de grupos de empresas complementarias entre si,
capaces de desarrollar conjuntamente productos destinados al habitat, desde un punto de vista de
soluciones integrales y potenciar sistemas de gestién del conocimiento, inteligencia competitiva y
de prospectiva a largo plazo

CONCEPTO : Smart cities

OBIJETIVO ESPECIFICO: AUT4: Mejora del nivel de utilizacién de la infraestructura portuaria y
ferroviaria, a través de la mejora en la fiabilidad y en los costes asociados a su uso y la mejora de la
intermodalidad mediante soluciones materiales y soluciones TIC que impliquen la integracion de los
operadores y agentes de la red o cluster logistico.

OBJETIVO ESPECIFICO: AUTS: Promover el transporte inteligente, conectado y con energias mas
limpias y eficientes a largo plazo

8ig, S
O Nes DE CONSuMO PERSONA\—‘ZP‘D0
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Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico

Tendencias y oportunidades de futuro en al CV. Empresa Big Data

7

CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA

L)

Tendencias y oportunidades de futuro CV/Desarrollo del conocimiento en la empresa ACT | DES | FUT | TRL
Automocion y movilidad
= Transporte inteligente y conectado X 7
< vehiculo comunicado X 2
= Flexibilidad, automatizacion e innovacion en los procesos de produccidn (SMED, sistemas de control, vision artificial, cero defectos,...) » 1
= Optimizacion e integracion de la logistica interna y externa X 2
< Extension del lean manufacturing ¥ 1
o sistemas de control centralizado de los procesos auto- matizados X [s]
< Fabricacion aditiva. b4 1
< Impresion funcional y tecnologia de tintas ¥ 1
= Tecnologias de unidn X 1
=
Bienes de equipo
o Sensorizacidn avanzada y sistemas de control integrados adecuados para trabajar en entornos de fabricacidn inteligentes y adaptativos. ¥ 3
< Tecnologias de trabajo en entornos colaborativos de disefio de productos. bt 7
< Produccién personalizada y la diferenciacion por prestaciones tecnoldgicas, calidad y disefio. X 2
= Productos eco-eficientes, con materiales avanzados y sostenibles ¥ 1
= Sistemas modulares y avanzar en el proceso fabricacién de microcomponentes ¥ 1
o Sistemas de control, ya sea n independientes o integrados en los sistemas fisicos, e incorporacion de nuevas funcionalidades TIC bt 9
o
TICS
< Smart grid, red eléctrica inteligente X a
= Tecnologias de tratamiento de datos para ayudar a la toma de decisiones optimizadas. X =]
= TIC para el Transporte y los Puertos: Tecnologias para la gestion, seguri'dad y proteccién para la cadena lo gistico portuaria; Port X 6
Community Systems; Sistemas operativos de terminales; Ventanillas Unicas; Sistemas Inteligentes de Transporte; Sistemas de
trazabilidad.
= Aplicaciones para la mejora de la eficiencia de la gestion hospitalaria y procesos sanitarios X 4
o Aplicaciones para facilitar la interaccién de vehiculos con su entorno afadiendo nuevas funcionalidades que generen ahorro en los | ¥ 7
consumos de energia.
= Desarrollo de interoperabilidad y comunicaciones para smart devices y smart grids de aplicacion directa en la creacién de Smart Cities X 4
o Aplicaciones especificas de tecnologias facilitadoras para mejorar la eficacia, eﬁcienfla, calidad y sostenibilidad del sector turistico bt 9
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7

CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA

Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico
Tecnologias Facilitadoras Esenciales (KET's). Empresa Big Data

»‘\C S [OG/'
Sy, Cq

EMP

N\

| TRL1 || TRL2 || TRL3 || TRL4 Il TRLS || TRL6 || TRL7 l

Q
S
/ 2
S
S S
S N
S

EMP

Il: Investigacion Industrial. Entorno de laboratorio
*TRL 1 —Principios basicos estudiados
*TRL 2 —Concepto tecnolégico formulado
*TRL 3 —Prueba de concepto experimental
*TRL 4 —Tecnologia validada en laboratorio

o
o
o N\
@)
=
<
P

2
. ) EMP
DT: Desarrollo Tecnolégico. Entorno relevante =
*TRL 5 —Tecnologia validada en un entorno relevante (entorno relevante
industrial en el caso de las tecnologias facilitadoras clave —KET)
*TRL 6 —Tecnologia demostrada en un entorno relevante (entorno relevante

industrial en el caso de las tecnologias facilitadoras clave —KET)

o3)
3 e} S
IN: Innovacién. Entorno real «(\\ <
*TRL 7 —Demostracion de prototipo en entorno operacional /&O
*TRL 8 —Sistema completo y certificado (o
*TRL 9 —Sistema real probado en un entorno operacional (fabricacion
competitiva en el caso de las tecnologias facilitadoras clave -KET-o en el de Q?g’
espacio)

\
ENERGIA y MEDIOAMBIENT
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Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico
Ejemplo de aplicacion en el mercado. Empresa Big Data

Servicios en la aplicacion de técnicas de inteligencia artificial

*  Empresas de servicios: Planificacidon Inteligente de los recursos
necesarios para la ejecucion de tareas preventivas y
correctivas para empresas de servicios de todo tipo, como
servicios de mantenimiento.

*  Restauracion: Disefado para restaurantes de todo tipoy
tamafo, de modo que todas las tareas repetitivas, obligatorias
y necesarias para una correcta gestion del restaurante

* Logistica: Optimiza los desplazamientos, tanto en espacios
abiertos como en entornos cerrados, logrando reducir los
tiempos totales, asi como los recursos disponibles,
permitiendo replanificaciones en tiempo real.

* Organizaciones que gestionan eventos multitudinarios:
Version especialmente adaptada para organizaciones
deportivas y de entretenimiento, que necesitan gestionar
eventos a los que asisten decenas de miles de personas.

*  Add-in para otros productos de software: Accesible a través
del API, de modo que otros proveedores de software integren
la funcionalidad de la solucién en sus sistemas.

7

CARACTERIZACION DE EMPRESA DE BIG DATA
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Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico
Otros ejemplos de empresas startup

Se pueden conocer mds ejemplos de caracterizacion de empresas startup tecnoldgicas y/o basadas en conocimiento en
los siguientes enlaces:

*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16133&codMenu=4667
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16019&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16021&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16031&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16034&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16105&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16106&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16107&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16108&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16116&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16117&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16128&codMenu=4665
*  https://bikceei.emprenemjunts.es/?0p=13&n=16127&codMenu=4665
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Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o EBC’s del Parque Cientifico

Mapa de conocimiento agrupado de Startups
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Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT’s o0 EBC’s del Parque Cientifico
Areas prioritarias de Startups

A desarrollar para
el futuro

Desarrollando

Conocimieno necesario para

' Conocimiento internecon
explotaruna oportunidad

!
| potencial de explotar

Registro de
sustancias
activas

Distribucién
compartida

Marco regulatorio
o . Gestion energética
del cannabis

inteligente
Obtencion de licencias
para el cultivo y
comercializacion de ) B
Cafiamo Micro generacion

Registro para el
control de plagas Generacion en
zonas aisladas

Asesoramiento legal
y de procedimientos

Bombeo de agua y
Asesoria en el riego
registro de

sustancias activas

Aerogeneradores
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Fase 2. Andlisis de las empresas consolidadas e
identificacion de sus retos

 Mapa de conocimiento de empresas consolidadas
 Mapa agrupado de conocimiento



7

7

CARACTERIZACION DE EMPRESA DE ROBOTICA

Fase 2. Analisis del conocimiento de empresas consolidadas
Ejemplo caracterizacion. Empresa de Robotica Colaborativa

m Rdébotica Colaborativa

Conocimientos

Aplicaciones actuales

Aplicaciones potenciales

Experiencia en automatizacion industrial

Innovacion y comercializacion en robdtica colaborativa

Industria 4.0, conocimientos orientados a la venta de robodtica colaborativa

Desarrollo de apps para la robdtica colaborativa

Conocimientos en pinzas para los robots y capacidad para impresion 3D (realizacién de pinzas a medida)

Entender las necesidades industriales y ofrecer soluciones a medida

Comercializacion de cobots, desarrollo de soluciones a medida
Apps y aplicaciones para los brazos de los robots
Formacion para las empresas que trabajan con los robots

Formacion para ingenieros

Desarrollo de cobots para podar

Exoesqueletos externos

Desarrollo y comercializacién de robots méviles auténomos
Asistentes de dentistas

Masajistas para tratamientos terapéuticos

Asistentes para personas mayores
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Fase 2. Analisis del conocimiento de empresas consolidadas

Mapa de conocimiento agrupado
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Fase 2. Analisis del conocimiento de empresas consolidadas

Areas prioritarias
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el futuro
Desarrollando

Conocimiento internocon
potencial de explotar

MATERIALES

P
?’0 Productos de
\00’ diagnéstico (kits)

Enfermedades

\)\ autoinmunes)

Andlisis Oncologia

forense Biomarcadores
de toxicidad
Diagnéstico Medicamentos Kits de

para uro!ogla identificacion
masculina 4o patégenos

Enfermedades  |dentificacion de
congénitas ingredientes en
alimentos Secuenciacion
Kits de reactivo EEVEY
2 ek microarrays

Reproduccion
GlIEEEE l?Ot Medicamentos
melt a medida
Genética
Comportamiento PCR’s
térmico de los
Porcelanico adhesivos  Plasticos

Explotacion
de canteras Fondos

Nano:
publicos

materiales g
Piedra natural Logistica

Prioridades y
E-commerce obj.de los
Marketing ~ Organismos
online publicos

Retail  Marco
online  regylatorio
(biofertilizantes)

Financiacién de
empresas y
Asesoramiento proyectos
a las entidades

Ublicas .
P Alinear empresas

con los objetivos
publicos

Lobbying

Facilitar premios y
) reconocimientos

fabricacién de

de las energias
renovables

EF/
Sincronizacién 64/6:?
%
s

Almacenamiento /)
de energia (/)}
<

Medidas para las

Placas de potencia Monitorizzfcién,
para control de flujo control y andlisis de
de energia datos
S
A€
) o\
Calidad GTSt_wt” de'l Qoﬁ“
ambiental ciclo integra K3
del agua )
Bl A P
ectronica S <V
. Resiliencia pC
de potencia Q-
urbana [ L
) <O Kits huerto Probidticos
) Ciclo \N\\?«“ en casa
integral o % Biofertilizantes
delagua © Agricultura Pl
- antas i
Botanica medicinales Cosmética Bio
. P Aceite de oliva
Microbiologia enriquecido
Robdti aplicada a la (con
RIIEE) agricultura  antioxidantes)
Disefio y Bioestimulantes  ptioxidantes

y bioactivadores

: L, para cultivos
pinzas Sensorizacion

Y Placas de
Monitorizacion )
potencia para
Automatizacion control de flujo
industrial de energia
Robots

Exoesqueletos colaborativos

Masajista para O")
terapia
&

Medida para la
monitorizacién
energética

Asistentes de

dentistas \Qg\\v

O/g A 03 501oNA0YS

41



Indice

1. Introduccion

2. Fases de ejecucion

Fase 1. Analisis del conocimiento de startup EBT s/EBC’s asociadas a un parque cientifico
Fase 2. Andlisis de las empresas consolidadas e identificacion de sus retos

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovacidn colaborativa

3. Otros contenidos relacionados

42



Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

* Tendencias, inquietudes y retos
* Detectar areas de oportunidad de integracion de conocimiento.
* Sinergias identificadas



Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Tendencias, Inquietudes y Retos

Analizar conocimiento Analizar conocimiento Identificar ydefinir Workshop

PCA&UA empresas ysu contexto dreas de oportunidad integracion
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Mapa de tendencias identificadas
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Tecnologia

Big Data

» Es el término de moda en el mundo actual.

»

Aquellos que puedan y gestionen la informacion

tendran el poder, tanto econdmico como social.

Con una conectividad creciente, la Internet of
Things (loT) y la gran variedad de dispositivos
personales, la informacion se incrementara de

manera exponencial.

Nuestro entorno nos conocera y podra predecir
nuestro comportamiento tan bien como

nosotros mismos.

Measure me

All kinds of health and fitness wearbale
products are competing to measure and
capture human data. This data should
help to improve health and
performance of the users, but at the
same time provides the health industry
with data and knowledge to improve
their products and services

Block chain enables new dynamics and
security on the internet. All kind of
cryptocurrencies are rising threatening

the financial sector; data will not be .
centralized but distributed, undermining R4

< i the power of Facebook, Google,
Amazon, etc... This could create new
opportunities for consumers and
business.

Artificial Intelligence is the big tool to

process and give sense to all the data
that is captured on all platforms and
devices. However, will Al overrule the
human intelligence at a certain point?
Will it leave everyone without work?
Will Al dominate the humans?

LANAAL

Trojan horses at home

Google, Amazon, Apple and others are
competing to gain a data capture
monopoly of all aspects of our lifestyles.
Amazon is even patenting
“sniffer”technology which will be able
to analyze and listen to all your chats
with ALEXA. Capturing all data from
your private live at home.
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Tecnologia

MyOrbea "unico como yo" es una
solucién que permite a los clientes
personalizar totalmente sus bicicletas de
manera simple y accesible desde la

Personalizacion

» La personalizacion de los productos y servicios ya no es un

pagina web.
valor afladido sino un imperativo. Los consumidores esperan
productos Unicos para sus necesidades Unicas. El incremento =~
de la digitalizacion de productos y servicios permite a las § Los consumidores se sienten mas O,
| satisfechos porque son responsables de )

sus decisiones y valoran que las marcas
les ofrezcan lo que mejor se adecua a sus
necesidades.

marcas ofrecer una personalizacidon uno a uno. Los

consumidores habran de ser tratados como individuos.

Fuente: Expansion, Henkel, Orbea

Henkel digitaliza el cuidado del cabello
personalizando sus productos en base a las

necesidades especificas de cada cliente. El SN
dispositivo portatil (SalonLab) analiza una ,(;_(\\v 1
muestra de cabella del cliente y (l ('\‘n \‘,'
posteriormente fabrica un champu ‘\‘_j','
personalizado. Sociedad y Cultura

La gamificacion del retail, para crear
experiencias interactivas e hiper-
personalizadas
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Tecnologia

Acceso inmediato y uso efimero de . .( E A

productos.
» Debido a la “lIkeanizacion” del mercado del mueble, los Home_ FU nm iShingS

consumidores se han habituado a llevar los muebles directamente a
casa y decorarlas de manera inmediata.

» Zara ha pasado de la moda estacional a lanzamientos semanales,
gue se desgastan con rapidez para hacer que los consumidores

compren mas

Aquellos productos que tendian a durar son hoy muy
perecederos y los consumidores esperan recibirlos de
manera inmediata.
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Tecnologia y Ciencia
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Economia y Mercado

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Economia

Nuevos targets

» El envejecimientoy el crecimiento de la poblacion conlleva retos
importantes como la gestidn de las tasas de natalidad y la convivencia
con nuevos tipos de enfermedades como la obesidad, diabetes,

alzheimer o el cancer.

* Al mismo tiempo genera un nuevo segmento de explotar

v / r - { y
p e |
A v
|
. D=1l L1
. . . Q . 5 ) =
5:52
7z \\
’
r T A

NNy
Mega CIUdades Econor;l'ayl\;lercado
IN 2025 SPEED OF URBANIZATION BY 2030
» En 2050, el 70% de la poblacién mundial vivird en ciudades lo que O 221 China il acd )
. L . . . < W _
requerird que estas sean mas inteligentes y mejor organizadas para - 3 400 5 o> e 2 S
. number of cities S~
gue sean sostenibles. 0 bl vith more than millon oy Sociedad y Cultura
1 million people ers

of Chinese will live in cities with

more than 1 million people India wll add
O of Indians will 68 215 more than
live in cities population -
46 /O with more number of cities % 9 of Spain 3 -

INDIA

than 1 million with more than million city
people 1 million people dwellers

McKinsey & Co. report March 2009



Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Economia

Modelos de consumo digital

» Se esta produciendo un cambio en el paradigma de los
modelos de consumo, del B2C al P2P y de la propiedad a los

servicios.

On demand

» Hoy en dia muchas personas han dejado de ver la TV en su
variante tradicional. YouTube y la tv on demand estan
controlando el mercado, permitiendo a los usuario la

personalizacién de lo que ven y cuando lo ven.

NETFLIX

Fuente: Forbes, Splosh Market Whire, Car2go, Business Insider

Segun la CNMV, 1 de cada cuatro
espafioles utiliza plataformas de
economia colaborativa por lo menos una
vez al afio. Una cifra que entre la
poblacién internauta aumenta al 34,1%

, Wil Girbnb

S sm = L — e e
-

RTINS
ANYWHERE. "=

Decrece la propiedad y aumentan los
servicios: Car2go esta presente en 24
ciudades con un total de 14.000
vehiculos. Actualmente se realiza una
reserva de un vehiculo Car2go en Madrid
cada 3,8 minutos.

En 2015 Credit Suisse reportd que en
EEUU las personas gastaron $420
billones en modelos de suscripcion. Por

e e b — otro lado YouGov reporté que 40
R s millones de adultos en UK tendrian por lo
" menos un producto de suscripcion.

WW a\“;\zon G
W p

Aumenta la relevancia de las plataformas
de productos. Actualmente Amazon
representa el 43% de las ventas online
en los EEUU y 20% de los consumidores
americanos son miembros de Prime.

nstant Vi

imited \
unli Player

amp3s & Cloud

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Economia

Deslocalizacion

»

»

En base a los movimientos del sector, los grandes fabricantes
de componentes industriales tienden a deslocalizar sus
oficinas técnicas en las diferentes ubicaciones, garantizando la

misma calidad técnica y constructiva en cada una de ellas.

La proximidad del cliente final ayuda a captar sus necesidades.

No obstante, esto aflade complejidad a la gestién del
conocimiento, tanto interna como externamente con los

clientes.

Next [teration

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Sociedad

Empoderamiento de los consumidores

» El Crowd sourced y otras plataformas permiten que las personas, en W
todo el mundo, contribuyan al disefio de productos y servicios con los y

gue se sientan identificados.

KICKSTARTER crowdfunder
sSELLNBAND [eal=leto) e

... where fans invest in music!

$5.1Billion in 2013
$50 Billion in 2025 (China included)

Forbes

» Lainternet da poder a las masas, los lideres de opinidon son los que

tienen mas seguidores en twitter.

Tecnologia y Ciencia

— =
VAR A

N AY
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Economia y Mercado
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Sociedad

La Economia Circular

Sostenibilidad ‘ @

1 H T Materiales biolégicos Materiales técni
» La Economia Circular es una suma de conceptos de sostenibilidad con el ” ateriles téenicos
i

Fabricacion de partes

Agricultura / cosecha /
recoleccion'

objetivo de mantener el valor de los recursos y hacer ciclico los

procesos industriales. —

Cascadas

» En los Ultimos afios se ha percibido un aumento importante de la oferta

y la accesibilidad a productos y servicios sostenibles, desde productos

Materia prima
ra la extracci

alimentarios hasta movilidad. El consumo de productos sostenibles e

ion

empieza a ser mainstream y no limitado a un nicho. Aumento de la accesibilidad a productos y servicios sostenibles

A\

st

Carrefour
BI®
AIANAE ) U

s sosteniblesen lo:

Movilidad sostenible
y conveniente

Adidas: Bambas con plasticos recuperados del océano

Nissan Leaf eléctrico

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Sociedad

El mercado global de embalajes activos e
inteligentes ha sido valorado en $10,8
millones en 2015 y se espera que alcance
los $26,7 millones para el 2024.

Origen y trazabilidad

» Los consumidores quieren acceder a toda la informacion con

respecto a los origenes, trazabilidad logistica, nivel de stocks y

seguridad alimenticia de los productos que consume. Las

LOS PRODUCTOS QUE TE RODEAN

»

CATALURA

nuevas tecnologias y las redes son el motor de esta tendencia.
""""""""""" Caprabo ofrece a sus clientes
®® informacion detallada de los productos

alimentarios.

» EI' 52% de la poblacién afirma querer saber la historia que hay G

detras de los productos que consume o utiliza.

El packaging procura tener una
dimensidn digital y tiende a incluir
codigos. Estos codigos se utilizan con
fines promocionales, de CRM, de
trazabilidad, para evitar desvios a
mercados paralelos, ...

trusted by 69 lifecrypter

%’%‘E sy issuedby ) Big Pharma Todos los sectores estan estudiando las

=15 zme signedby ) Shady Reseller Inc ventajas del blockchain para conseguir la
= trazabilidad, transparencia y captacién
munng  signed by @ Next door pharmacy de datos

mte verifiedby @ Patient

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion ‘

Tendencias, Inquietudes y retos Andlisis desde la Sociedad

Preocupacion de ciber seguridad y privacidad

» Como resultado de la captura de datos omnipresente con todos los
equipos mobiles, 10T, cloud computing y la digitalizacion de todo ha
aumentado la preocupacion por la CIBER SEGURIDAD Y PREVICIDAD

~=7

» GRPR obliga al aumento de seguridad de datos personales

Tecnologia y Ciencia

L O

taxh
» Block chain se presenta como una solucion para ciber transferencias NNXAL

-Ne -

Economia y Mercado

mas seguras

PN 1
V2l

[

VL

N

So -

Sociedad y Cultura

seguridad

Se—s"
18,

American Express explora la tecnologia
blockchain para su sistema de seguridad

e

2% GuiaBitcoin




Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Detectar dreas de oportunidad de integracion de conocimiento

~ ~ i

de los
consumidores

Economia y Mercado

L 0
EO\C M,{UZ:
i g
09 R)
o Personalizacién
$ :
éjl o Nuevos targets Las .tendenClaS estan
gc__? localizadas en aquellas
e > O sostenibilidad 3 dreas donde su influencia
. = O sig Data, 1A, IoT S S es mds relevante aunque
0—{ / = s Ee o) AcceSOf',”med'jm 5 en mayor o menor
Tecnologia y Ciencia 5 y uso etimero de 8 MEdida Se deje Sentil' en
> N productos.
= o Deslocalizacion (] todo el espectro de
Q S O origen y trazabilidad 2 conocimientos
e o % = Modelo de @
‘\|\_)\|,1_/ ,' E e i (@)
< consumo digital Empoderamiento
Z

Sociedad y Cultura
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Alineacion de las tendencias con RIS3 CV

Q O Origen y trazabilidad

o Sostenibilidad
Economia y Mercado

re)
2
%
o)
\.9
<
S}
<
z
z
S
>
S
m
T
@
m
2
~

Empoderamiento de los
o Consumo digital  consumidores

<
_ (BigData, IA, 0TS
o Acceso inmediato y y
o Deslocalizacion
o Nuevos targets
Sociedad y Cultura

o Personalizacion

N 81, S
VES DE consumo persoNALZAPC

Mapa de alineacion
de la posicion del

conocimiento de la

empresa en RIS3 CV
con las Tendencias
identificadas
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Detectar dreas de oportunidad de integracion de conocimiento y sinergias de colaboracion

Analizar conocimiento Identificar grupo de Analizar conocimiento Identificar ydefinir Workshop
PCA&UA 10 empresas empresas y su contexto areas de oportunidad integracion

Oportunidad identificada

Sociedad
ycultura

Conocimiento Conocimiento

diferencial

diferencial

Empresa
consolidada

Tecnologia Economia
yciencia ymercado

Las oportunidades se generan en los puntos de encuentro de la evo/uciq'n_de/ conocimiento diferencial y siempre que estdn
sustentando por las tendencias de tipo tecnoldgico, econdmico ysocial.



Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Empresas consolidadas

v

v/
J VSV

s s
v vJ /

Las sinergias detectadas son hipotesis de trabajo no exhaustivas que han de ser contrastadas con las partes y analizadas en mayor profundidad con expertos. Son un trabajo en curso y de esta manera han de ser tratadas.

v

R
R
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

1. Optimizacion de los componentes del sistema
2. Desarrollo de la inteligencia artificial

Para empresa Robdtica Para empresa Big Data
¢Realiza CFZ el disefio de los éSon sus conocimientos desarrollados
componentes de sus robots? para la optimizacion aplicables a o ..o 0z d
Robotlca componentes en sistemas complejos? Optlmlzacwn €

colaborativa procesos

Empresa
Robotica

- &4 0 ______._._______ 9w, 00000 |
Los robots colaborativos: hacia v I8 '

RRANDO LOS M

Un robot colaborativo capaz de e .7
ts, aliados en la creacion de

adaptarse a los trabajadores y al un mercado de 12.303 millones Los robo
entorno de la fabrica en 2025 empleo
s o Biraos o 228 que poedie Gerpiame i » Progresivamente naceran nuevas oportunidades de la interaccion entre personas y maquinas

» La tecnologia hard posibles ta medicina y la agricultura de precisi

forma auténoma por la fibrica, evitar obsticulos, al tiempo que es capaz de interactuar con
los operarios para ciertas tareas

innovadores.larazon.es

WWW.expansion.com

www.ticbeat.com
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http://www.ticbeat.com/tecnologias/los-robots-colaborativos-hacia-un-mercado-de-12-303-millones-en-2025/
https://innovadores.larazon.es/es/not/un-robot-colaborativo-capaz-de-adaptarse-a-los-trabajadores-y-al-entorno-de-la-fabrica
http://www.expansion.com/economia-digital/innovacion/2018/04/21/5ad62a2ee5fdea4c188b45d7.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Solucion Bio completa para la agricultura

Para Empresa Fertilizantes Para empresa Biotech

S § ¢Cuenta el grupo con una solucion éSon los clientes y los canales para
w o o oG ecoldgica para el control de plagas? productos de control de plagas
&’ E B’Ofert’hzantes 4 similares a los de otros productos
g- = bioestimulantes agricolas bio?

“ r
w g agricolas

w

Imparable crecimiento del sector ecoldgico en el

El consumo de productos bio reduce en mundo El compromiso por lo ecologico y lo bio ya llena el carro
un 25% el riesgo de cancer, segin un - o del consumidor espaiiol

estudio m H 'S atas,ef 62% de los espafoles se ha Iniciada

e 2520w - T4 flw

+ Un estudio francés ha observado ese beneficio en consumidores habituales de productos bio. Growth of the organic agricultural land 1999-2016 FiBL

Source: HELFOAM. SO Sorveys 1999-2018
« Podria ser por la mayor presencia de residuos pesticidas en alimentos de agricultura convencional.

www.20minutos.es

www.abc.es
www.bioecoactual.com

®
Q
R 3
S 3
- 0
\ n
g g
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https://www.abc.es/economia/abci-compromiso-ecologico-y-llena-carro-consumidor-espanol-201804170228_noticia.html
https://www.bioecoactual.com/2018/02/19/imparable-crecimiento-del-sector-ecologico-mundo/
https://www.20minutos.es/noticia/3472462/0/productos-bio-consumo-menos-riesgo-cancer/

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Cultivo de algas para el tratamiento de aguas residuales

Para emprea Gestion Agua Para empresa Biotech

S

S ¢Qué cambios serian necesarios en ¢Es su sistema adecuado para el
9, g‘ las instalaciones? cultivo de estas algas? Microalgas
] q q
’5. \: CICIO ’ntegral del éQué subproductos de valor podrian éExisten nuevas variedades que
E g agua generarse? pueden realizar este proceso de

179 manera mas eficiente?
- Q

(] ¢Modelo, venta de las algas o venta

de Tratamiento de las pueden hacerlo posible para 7.000 municipios

! espaiol
Aguas Residuales ol

Ene 22, 2016

4320 0V QOO

4 v) (G in

El agregado de
algasaun
biorreactor de
aguas residuales
ha mejorado el
proceso de su
tratamiento al
punto tal que
superaala

eficiencia de los

www.iagua.es

www.fluencecorp.com

de fotobiorreactores?

LAVANGUARDIA | Vida

Dirccto El Consefo de Ministros ya esti reunido en Barcelona

El aumento de la poblacion urbana
compromete el abastecimiento de agua

n n P « La ONU calcula que en 2015, el 85% de los habitantes del mundo vivirdn en ciudades

+ Del0s 900 millones que viven en tugurios, 111 estin en América Latina

Mot Madiid. (EFE).- La creciente urbanizacién del mundo y
principalmente de América Latina, con una estimacion para 2015
del 85% de 1a poblacion asentada en ciudades, amenaza el correcto

de agua, ios por los que crecen
los niicleos urbanos.

www.lavanguardia.com
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https://www.fluencecorp.com/es/las-algas-mejoran-el-proceso-de-tratamiento-de-las-aguas-residuales/
https://www.iagua.es/noticias/investigacion/14/08/03/¿depurar-agua-residual-coste-cero-las-algas-pueden-hacerlo-posible-para-7000-municipios-espanole
https://www.lavanguardia.com/vida/20121128/54355934595/aumento-poblacion-compromete-abastecimiento-agua.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Filtros para la desalinizacion de aguas

Para empresa Gestion Agua Para empresa Tech Nano Tecnologia
éSon las competencias actuales de la ¢éTiene la empresa capacidad técnica
empresa compatibles con el negocio e industrial suficiente para producir

Ciclo integral de[ de la desalinizacion? filtros de estas caracteristicas? anomateriales con

agua Es la desalinizacién una solucion base de carbono
demandada en el drea de Alicante?

Empresa
Gestion Agua

|oUI3] OUDN
Y231 nsasdw3y

’

pibo

El revolucionario filtro de grafeno que El grafeno puede abaratar la desalinizacion del
puede convertir agua de mar en agua agua de mar LAVANGUARDIA | Vida
potable s ,

Dirccto El Consefo de Ministros ya estd reunido en Barcelona

]
| oo [ ¥ [in] O] <

Una empresa estadounidense ha patentado un método que aprovecha las propiedades
microscopicas de este material para hacer un filtrado més eficiente. Una capa porosa de

grafeno puede revolucionar la desalinizacion de agua de mar. Un nuevo material presentado Elaumento dela poblaci(')n urbana
ﬁ:;:;;"":::: ::lﬁ&::‘):lr:nd'een::leL:rikcheeseod Martin, especializada en defensa, podria hacer compromete el abasteci[niento de agua

« La ONU calcula que en 2015, el 85% de los habitantes del mundo vivirdn en ciudades

+ De los 900 millones que viven en tugurios, 111 estan en América Latina

Madiid, (EFE).- La creciente urbanizacién del mundo y

principalmente de América Latina, con una estimacion para 2015

del 85% de la poblaci6n asentada en ciudades, amenaza el correcto
de agua, los tugusios por los que crecen

los nicleos urbanos.

www.lavanguardia.com

s
www.bbc.com

blogdelagua.com
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https://www.bbc.com/mundo/noticias-39481793
https://blogdelagua.com/actualidad/internacional/el-grafeno-puede-abaratar-la-desalinizacion-del-agua-de-mar/
https://www.lavanguardia.com/vida/20121128/54355934595/aumento-poblacion-compromete-abastecimiento-agua.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Empresa

e

Gestion
Energética

Sistemas de sincronizacion energética para microgeneradores

Para empresa Gestion Energética Para empresa Generacidn m
¢éTienen la empresa la capacidad para ¢Qué otros posibles beneficios y dreas g'l @ 5
comercializar esta solucion o tendrian de colaboracién podrian derivar de la c . s n S E
Control de flujo o[- que apoyarse en un tercero? relacién con una empresa establecida Mlcrogeneracmn G Q {2
Ia energ’,a como el partner propuesto? ele’ctrica .('_b.: g Q
el ] .
¢Qué se ha de hacer para proteger el 8 6\ H
conocimiento antes de llegar a un S g

|
Science News from research organization

Wind technology advancements continue to drive down
wind energy prices
Key findings indicate wind energy prices at all-time lows as wind turbines grow
larger
Date: August 23, 2018
Source: DOE/Lawrence Berkeley National Laboratory

Summary: Wind energy pricing remains atiractive, according 1o a new annual report. Al an averag:
of around 2 cents per kilowatt-hour (KWh), prices offered by newly built wind projects in
the United States are being driven lower by technology advancements and cost
reductions.

share: § W G+ P in &
www.sciencedaily.com

acuerdo?

El mercado mundial de energia edlica crecera un Microgeneration isthe way ahead
50% en los proximos cinco anos

Jose A Roca ®0

[ B =] -] - ha - B

elperiodicodelaenergia.com

www.theguardian.com
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https://www.theguardian.com/environment/2013/nov/18/microgeneration-renewable-energy
https://elperiodicodelaenergia.com/el-mercado-mundial-de-energia-eolica-crecera-un-50-en-los-proximos-cinco-anos/
https://www.sciencedaily.com/releases/2018/08/180823143922.htm

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Sinergias identificadas

Resinas para el aumento de la resistencia del porcelanico Nanopigmentos

Para empresa Piedra Natural

Porcelanico

resultante?

Empresa
Piedra Natural

> \./ \./ \./ \./ \.

- Adding graphene ‘an absolute game-changer’

for concrete
00060 @ eeen 00 — —
New research suggests that adding graphene - the ‘supermaterial’ form of carbon ~ m-:—:: :.l:

could double the strength of concrete and quadruple its water-resistance

The University of Exeter has
material,
lechnques

www.architectsjournal.co.uk

4 composite Moatharmch Std's ety
woredme

scaled up for

El grafeno es un material costoso. Se
ha de analizar existe demanda para
un porceldnico con condiciones
excepcionales de durabilidad al coste

Para empresa Tech Grafenos

= m
éTiene la empresa tech la capacidad g 5
para satisfacer la demanda de una ial (o] S
solucidn de estas caracteristicas o Nanomateriales ?bl Fb
necesitan la colaboracién de un grafeno g g
tercero?

S =

a 0

Q9 o

>

Q

Un informe prevé que sector
construccioén crezca un 4,8 % este ailo en
Espaiia

19/06/2018 - 1206h m n

B X
Cadena ElsTigres. Parquet, vinilos, moquetas
Cadena Els Tigres

VISITAR

| Porcelanico, el material ecolégico del momento

El sector de la construccion en Espafia crecerd este aflo un 4,8 %, segin las

previsi que hoy ha pres do el Instituto de Tecnologia de la Construccion de Claudia Pifero
Catalufia (ITeC), que es miembro de Euroconstruct, un grupo de andlisis formado

== Cad. mis este material y sin duda en 2016 nos lo encontraremos por todas partes. £l acabado
www.eldiario.es porcel Ido mejorando poco  poco, y tienen caracteristicas muy Interesantes. Son ideales para el disefio de

s para el hogar

interiores y muy funcionale
dismobelnovedades.es
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https://www.architectsjournal.co.uk/news/adding-graphene-an-absolute-game-changer-for-concrete/10030506.article
https://dismobelnovedades.es/el-porcelanico-es-el-material-ecologico-del-momento/
https://www.eldiario.es/economia/informe-sector-construccion-crezca-Espana_0_783921902.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Sinergias identificadas

Empresa
Biotech Salud

Kits de
identificacion de
patogenos

Diagnostico y tratamiento mediante andlisis del
microbioma en humanos

Para Biotech Salud 1

¢Que solucidn util y relevante
actualmente se puede desarrollar en
este sentido con los recursos que
poseen las dos empresas?

Para Biotech Salud 2

¢Es necesaria la colaboracion de un
tercero?

= m LABIOTECH Los psicobidticos del futuro nos permitirdn modular nuestro comportamiento

: -] - T = Probiéticos y prebiéticos, mercado de largo

e EXPEIOS piensan-que-ek:

can we make these microorganisms collaborate with us? Let's do a gut check

that
millic
hum,

. tipo de enfermedades”

organs

w..microbioma puede.ser la

clave para tratar todo

labiotech.eu

tels

I the

the

munity

ome

four

recorrido

Fue la primera forma de vida en el planeta: la bacteria. Colabora con nuestro organismo desde que
venimos a la vida, momento en que somos colonizados por billones de ellas, todo un ecosistema, el
microbioma, considerado un érgano en si mismo. Cien billones de microorganismos se encargan,
desde el intestino, del del mundo ico, ademas de cooperar con el

enla de Hoy se sabe que p de salud como la obesidad, la
diabetes, las alergias, el asma y el céncer de colon, estén relacionados con una deficiente
colonizacién microbiana de nuestros intestinos. El mercado de los probiéticos y prebiéticos nos
ofrece la posibilidad de los ios de nuestra mi iota pero, en la préctica, la
falta de regulacién y de un mayor nimero de estudios y ensayos clinicos hacen de éste un sector
confuso para el pi los cada dia nuevas cepas y
nuevas entre ambos ersos, el humano y el iano, dentro de un contexto en el
que hoy por hoy, hay més preguntas que respuestas.

www.interempresas.net

¢Cudl es el modelo de negocio en una
solucidén de este tipo?éQue producto
se puede desarrollar que ofrezca una
solucidn a los problemas del cliente?

Microbioma

pn|ps ysaolg
psaJdw3

El uso global de los antibiéticos se dispara y aumenta el miedo a la
resistencia

consumer.healthday.com
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https://labiotech.eu/features/microbiome-research-review/
https://www.interempresas.net/Farmacia/Articulos/197480-Probioticos-y-prebioticos-mercado-de-largo-recorrido.html
https://consumer.healthday.com/espanol/infectious-disease-information-21/antibiotics-news-30/el-uso-global-de-los-antibi-oacute-ticos-se-dispara-y-aumenta-el-miedo-a-la-resistencia-732419.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion

Sinergias identificadas

Empresa
Biotech Salud

\

Seleccion genética de variedades con mayor
contenido de cannabinoides

Posted on 14 January 2010

Plant scientists at the University of York have published the first
genetic map of the medicinal herb Artemnisia annua.

www.york.ac.uk

I ——
New genetic map will

speed up plant breeding
of the world's most
important medicinal crop

Para Biotech Salud

Es necesario identificar que
capacidades distintivas tiene la

empresa en este campo mas alla de lo

que puede ofrecer una institucién
publica como la universidad

RS movhie cmareees e a1 emgrese S st et

The map is being used to

accelerate plant breeding of n e
Artemisia and rapidly develop the www.libremercado.com

Para Biotech Agricultura

IZLIBREMERCADO Dawsiogn O I o

species into a high-yielding crop.
This development is urgently

é¢Qué parte del conocimiento para
obtener mejores variedades estd ya
en la emprsa y cdmo me podria

ayudar un externo? canamo

Cultivo de

Desregulacion global en el mercado de los
cannabinoides desencadena oleada de

El increible crecimiento de las empresas ~innovacion de empresas emergentes dinamicas
del cannabis en bolsa s et

G720 15061 000000

Un andlisis de datos de patentes de Derwent realizado por Clarivate Analytics sefala que las empresas emergentes
de los Estados Unidos. Canadd y Australia son lideres del mercado en la investigacion y comercializacion de

cannabinoldes

WWWw.prnewswire.com

pin3jna1iby ysajoig
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https://www.york.ac.uk/news-and-events/news/2010/research/artemisia/
https://www.prnewswire.com/news-releases/desregulación-global-en-el-mercado-de-los-cannabinoides-desencadena-oleada-de-innovación-de-empresas-emergentes-dinámicas-868549195.html
https://www.libremercado.com/2018-10-25/el-increible-crecimiento-de-las-empresas-del-cannabis-en-bolsa-1276627052/

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Empresa
Piedra Natural

Gestion en tiempo real del personal y los activos en
la explotacion de canteras

Para Empresa Piedra Natural Para Empresa Video Juegos

¢Qué estructuras internas tiene que ¢Qué cambios son necesario realizar é m
desarrollar la empresa para sacar el en el sistema para que pueda ser a 0z a M 5
.z maximo partido de una solucion de utilizado para la gestion en tiempo ' lmUIaCIOH envivoy o b o]
EXpIOtaC’on de este tipo? real en lugar de una simulacion? H 6 s X
f g ! sensorizacion S o
canteras S 8
Q Q

(o]

n

I.O.T. POWERING THE DIGITAL ECONOMY

How remote control centers are
changing the way mining
operations are carried out

+ Technology allows mining giant BHP to gain a real-time picture of its iron ore
network in Western Australie.
« Arange of systems allows the company to keep operations running continuously.
Anmar Frangoul
Published 248 AM ET Wed. 4 July 2018

Jecnec

www.cnbc.com

La reduccion de costos en la actividad Canteras: Explotaciones de alto riesgo
minera 16 febrero, 2017  por | T

200 0l 13 do Abril 2016 a las 1:53 PM 1

Al no controlar los precios de venta de sus productos, la mineria estd obligada, a optimizar los
procesos y bajar los costos en forma constante para seguir siendo competitiva.

www.esan.edu.ge naisa.es
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https://naisa.es/blog/canteras-explotaciones-de-alto-riesgo/
https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/04/reduccion-costos-actividad-minera/
https://www.cnbc.com/2018/06/26/how-remote-control-centers-are-changing-the-way-mining-operations-are-.html

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Aceites enriquecidos con omega 3

Para Farmacéutica Para Biotech
g ¢Cudles son las otras fuentes de los ¢Tiene sentido econémico cultivar
9, "5 . afiadidos que puedo obtener de esta micro algas para este fin?
o ‘8 Aceites colaboracién? Micro algas
g' g enriquecidos ¢Es esta solucién la mas rentable?
Ww o
&

|

Demuestran la accién neuroprotectora Algal omega-3 market heats up as new Estrategias alternativas /

de dos acidos grasos omega 3 players bid for a slice of the action La nutricién saludable, un estilo de vida y una
oo,E0 o I By Elsine Watson £ [w]in|[ =l tendencia de inversion

de la de Almeria han que la de dos Acidos grasos
omega 3 procedentes de peces es la responsable de sus beneficios cardiovasculares y neuronales. Han
comparado en ratas el efecto Individual de cada uno de elios, obtenidos por separado a partir de
microaigas, con la combinacion presente de forma natural en el aceite de pescado. Los resultados
confirman que su capacidad preventiva ante ciertas enfermedades se debe a la accion conjunta de ambos.

14:00 | 12/03 /2018

Mas informacion sobre:

s;m

www.agenciasinc.es

www.nutraingredients.com

% 50 L
www.futuroafondo.com
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https://www.agenciasinc.es/Noticias/Demuestran-la-accion-neuroprotectora-de-dos-acidos-grasos-omega-3
https://www.nutraingredients.com/Article/2011/08/23/Algal-omega-3-market-heats-up-as-new-players-bid-for-a-slice-of-the-action
https://www.futuroafondo.com/es/noticia/nutricion-saludable-un-estilo-de-vida-y-una-tendencia-de-inversion

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Adhesivos conductores de la electricidad y/o el calor

Para Empresa Quimica Adhesivos Para Tech Materiales
¢Qué conocimientos me aporta la ¢Qué ventajas ofrece mi
empresa de nano materiales que sean conocimiento diferencial para una N
Adhesivos diferentes a los desarrollados solucién de estas caracteristicas? ano

hOt'mEIt internamente? materiales

¢En qué mercados se podria
demandar esta solucion?

Empresa
Quimica Adhesivos
S3|D1IAIDIN Y231

Thermally conductive adhesive based on s .
graphene Conductive Glue Market | Business
Opportunities Worth expected to cross

Thal Technologies brings a new product line into the Dutch market; USD 8.11 Billion Dollar, at Grow CAGR of
ly i ive based on grapl . The ive, released - -

under product numbers G270 Graphene and G320 Graphene, combines 11'2% I Du"ng the ForeCGSt Pen°d to

mechanical connections and thermal contact. The glue can be applied via a 2018-2022

dispenser and by means of a screen. G270 Graphene has a thermal Pul ept 12,2018 1( am. ET

conductivity of 2.7W/mK and 6320 Graphene 3.2W/mK. Graphene is very mumm

thin, extremely strong, transparent, flexible and conductive.
Sep 12,2018 (Heraldkeeper via COMTEX) - Conductive Glue Market

Graphene
Conductive Glue Market Highlights.

www.marketwatch.com

Graphene was first developed in 2004 by, among others, the Dutch-British

physicist, André Greim. The material consists of a single layer of carbon atoms and

has many special properties that make it suitable for numerous industrial
applications. Graphene is strong, light and flexible, so it can be used in flexible

materials. Graphene is also superconducting.

www.thal-technologies.com
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http://www.thal-technologies.com/
https://www.marketwatch.com/press-release/conductive-glue-market-business-opportunities-worth-expected-to-cross-usd-811-billion-dollar-at-grow-cagr-of-112-during-the-forecast-period-to-2018-2022-2018-09-12

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Comercializacion online de espirulina ecologica
Desarrollo de kits “hagalo usted mismo”

/
/
/

Para empresa Agricola Groumet

La empresa ha de analizar si su red
logistica es capaz de realizar los

Para empresa Biotech

éEs este tipo de retail online el canal
adecuado para comercializar un

Empresa
Agricola Groumet

1. Faster Shipping and Better Delivery Logistics

Looking beyond the idiosyncrasies of specific ecommerce platforms, one of the very

Tendencias en ecommerce:
“Envios mds rdpidos'y
con mejoras-logisticas”

interesting is the data on Amazon's fastest deliveries - just eight minutes for a

ng

forehead thermometer, and just nine minutes for five pints of ice cream

www.wordstream.com

envios de un producto muy fresco y
que se degrada rapidamente

Registro de

producto perecedero de estas
caracteristicas?

sustancias activas

Aherrey Conaume

El 'bpom' eco-bio en el stper: los productos saludables La Spirulina ha venido para quedarse
se disparan un 14%
Home s Nematey

RAQUIL VILABCHA Mare 307 200 1341 . o ‘

; | quedarse”

neoalgae.es
www.elmundo.es
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http://neoalgae.es/es/noticias/historiaspirulina/
https://www.elmundo.es/economia/ahorro-y-consumo/2018/10/03/5bb35ce1e5fdea2d228b4647.html
https://www.wordstream.com/blog/ws/2018/01/10/ecommerce-trends

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboracion
Sinergias identificadas

Asesoramiento y financiacion del registro de sustancias activas

S =
£ 0
> S
(o] H iacio Es necesario estudiar que demanda i Qué i 9
(S o= Financiacion q ¢Qué ha de hacer la empresa Biotech
8 g o e ! podria existir para soluciones de este para estructurar su conocimiento en Reg'?tro de.
s O fO"dOS pUbIlCOS )4 tipo entre las empresas que po'drl'an este campo de modo que sea Util para  BYVKI e lg Lol Ko [ 440 K
8 é regulacio'n convertirse en clientes potenciales un tercero?
L.
<
g' o
w

Regulacién europea sobre biotecnologia y pesticidas dejé a los agricultores en
desventaja competitiva

septiembre 10, 2018 | N

inbio > noticias y novedades > biotecnologia > reg

I Entradas recientes

AgroClima Diciembre 2018

Variedades De Soja Adaptadas Al Chaco Seran
stas En Expo Ploneros

Con Proyectos Alcanzados Y

inbio.org.py

ys3ajoig psaidwz
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http://inbio.org.py/regulacion-europea-sobre-biotecnologia-y-pesticidas-ha-dejo-a-los-agricultores-en-desventaja-competitiva/
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Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovacion colaborativa

“Definicion del Hub ideal de innovacion colaborativa construida desde la
perspectiva de las empresas que lo integran”



Objetivos

Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovacion colaborativa

Definicion de Ila estructura de un Hub de innovacion
colaborativa en base a sistemas de innovacion abierta entre
startups del Parque Cientifico de Alicante y empresas maduras
de la provincia de Alicante. Con el propdsito de romper
barreras sectoriales y generar nuevas oportunidades de
negocio fuera del marco establecido actual

76



Red de valor
Estructura del HUB

Personal
S . Cualificado
‘ Clientes
E ‘\\ /l\/
mpresas
Actores consolidadas i
Core \_/ j

,' Consultor/
I
]

asesor <+— Competidores
Parque \/ \ /
Cientifico / Actores
/

- periféricos
’, Asesoramiento —

_ Clusters
ST legal . sectoriales
Banca e \/ \/
 Inversores
v Administracion | Proveedores ‘
 Publica v
Sociedad

Actores claves \ \/

Otros parques
cientificos
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Red de valor
Actividades del HUB

Actividades a realizar por el Hub

* Identificar y promover oportunidades y busqueda
continua de sinergias internas y externas

*  Organizar workshops y encuentros de exploraciéon
de oportunidades con los miembros

*  Dar formacién y organizar conferencias en
herramientas de innovacion, financiacion y gestion
estratégica

*  Facilitar el netwoking y la comunicacion entre las
empresas miembros asi como entre estas y
terceros; ademas de realizar tareas de promocion,
publicaciones y similares.

Personal
Cualificado

N

Clientes

-
- -~

-

gestor | Actores
Core

Consultor/
<+—> Competidores

v Actores

Universidad

\-/ Cientifico
/' periféricos
Asesoramlento Clusters
“\ -
T 2 legal sectoriales
Banca e
Inversores v

.. L Proveedores
Administracion

 Piblica |
v Sociedad
Actores claves \ v

Otros parques
cientificos

N |



Red de valor

Otros beneficios

Personal
Cualificado

Clientes

Actores

consolidadas/|
Core v
,' Consultor/
I
I

asesor
. . I
Universidad | ' \/
v Cientifico | / Clusters
g .
" 7 sectoriales
~ ’

S

\
\
Empresas \‘
: Competidores
1

P4 .
S R Asesoramiento

So P

RO g o legal
Banca e
~ Inversores

Proveedores Sociedad

Administracién
@

Actores claves Otros parques
cientificos

Ademas de los beneficios
internos el Hub tiene el
potencial de mejorar la
posicion competitiva de

sus miembros.
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Red de valor

Financiacion del HUB

Financiacion
1. Parala etapainicial se deben buscar ayudasy
financiamiento publico que ayude a lanzar el Hub.

2. Unavez identificadas las primeras oportunidades el
Hub debe comenzar a autofinanciarse mediante un
fee aportado por cada miembro.

Personal
Cualificado

Clientes

-y,
- ~

-

gestor ' Actores
Core

,' Consultor/
le G <+—> Competidores
Universidad Parque / \_/ “
\-/ Cientifico || v Actores
/ periféricos
~ Asesoramiento Clusters
Rt T o legal sectoriales
Banca e v "
Inversores v

.. Proveedores
Administracion

- Pdblica |
v Sociedad
Actores claves \ \/

Otros parques
cientificos

N\ [



Red de valor

Organo gestor

Funciones del Organo gestor

El Hub debe contar con un érgano gestor
(idealmente que forme parte del Core) y que
permita:

*  Facilitar y promover la interaccién y el intercambio
de conocimientos entre los miembros

*  Tener unavoz Unica que represente al hub ante
otros actores

*  Promover el crecimiento y la mejora de la
efectividad del Hub

*  Vigilar e informar al resto de los miembros de
tendencias y noticias relevantes

°  Recoger casos de éxito y trasmitir el conocimiento
*  Promover la internacionalizacion

*  Mapear y actualizar los pool de conocimientos de
las empresas miembros e identificar carencias en
este sentido




Red de valor

Steering Committee

Steering Committee

Consejo formado por representantes de las
principales empresas, startups e instituciones que
forman el Core del Hub. Entre sus funciones Empresas
tendria:

-

*  Elegir al Organo gestor y validar su trabajo.

*  Definir la estructura del Hub y la estrategia a seguir
*  Definir el modelo de financiacion \ plvErSidad . !’arc!u.e
/ Cientifico

*  Aprobar la entrada de nuevos miembros

Para no desvirtuar el propdsito del Hub se debe limitar
la entrada a competidores directos de las empresas
miembros

82



Red de valor

Papel de los actores (I)

Empresas

Papel & Contribucidon consolidadas

e Conocimiento de mercado
e Industrializacion

* Redes comerciales, acceso a clientes
* |nnovacion

* Financiacion

* Bafio de realidad

e Contacto con proveedores

* Asesoramiento

e Formacion profesional

* Normativa

Motivacion & Beneficio

* Proyectos

* Rentabilidad

* Nuevas soluciones

* |nnovacion

* Ventaja competitiva

¢ Posicionamiento/marca
* Talento

—

Empresas
\consolidada:

Papel & Contribucion

Fuente de innovacion
Conocimiento aplicado
Generar empleo de calidad
Frescura

Disrupcion

Agilidad

Nuevas soluciones

Motivacion & Beneficio

Recursos

Financiacion (socios)
Atajos

Sinergias

Nuevos mercados
Clientes

Tecnologias
Aplicaciones industriales
Vision de mercado
Asesoramiento
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Red de valor
Papel de los actores (1)

Papel & Contribucion

* Conocimiento

* Investigacion basica mas aplicada
e Personal investigador

e Formacion continua

e Transferencia de tecnologias

* Instalaciones

* Equipamiento

e Ecosistema

Motivacion & Beneficio

* Prestigio

* Retorno

* Royalties

* Matriculas

* Prdcticas para estudiantes

* Mejora de programas docentes
* Financiacion

Universidad

Universidad
De

Parque
Cientifico de

) Alicante /|

Centros

Papel & Contribucién Tecnolégicos

Testar con usuarios/clientes
Conocimiento de la normativa
Formacion

Ensayos

Certificaciones

Servicios

Consultoria

Contactos del sector
Divulgacion

Consorcios

Motivacion & Beneficio

Conocimientos

Lobbies

Clientes

Investigaciones
Proveedores

Validaciéon de productos
Vision de mercado
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Red de valor
Papel de los actores (Il)

Banca

Papel & Contribucidon einversores

* Financiacion

* Bafio de realidad

* Prestigio/confianza

* Empresa tractora

e Ecosistema

* Valoracion de riesgos

* Asesoramiento de gestion

Motivacion & Beneficio

Banca e

¢ Rentabilidad Inversores
* Conocimiento N’
¢ Nuevos mercados

Financiacidn publica:
(IVACE, AVI, FEDER, CEDETI)
Venture Capital
Banca Publica
(AFIN, ICO, IVF)
Business Angels

Proveedores

N

Proveedores

Papel & Contribuciéon

Ayudar a rentabilizar
Consultoria, asesoria, marketing
Patentes, normativa, fiscalidad
Tecnologia

Impulsar productos
Promocionar/lanzar

Reduccion de costes

Publicidad

Motivacion & Beneficio

Clientes

Posicionamiento

Crecimiento

Conocimiento del estadia de las empresas
Rentabilidad
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Red de valor
Papel de los actores (1V)

Papel & Contribucion

e Compra publica

e Politicas

e Regulacién

e Facilitar la creacion de empresas
e Financiacion

* Ventajas fiscales

e Acceso a informacion publica

Motivacion & Beneficio

* Generacion de empleos
* Actividad econdmica
* Impuestos

Administracién
Publica

—

Clusters
sectoriales

N’

Administracién
Pdblica

N

Papel & Contribucion

* Nuevos socios

e Clientes

* Retos de mercado

* Conocimientos/capacidades

* Representantes de tipo de empresa

Motivacion & Beneficio

e Soluciones para sus socios
e Desarrollo del sector

Clusters
sectoriales

BIOVAL

IBIAE
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Red de valor

Propuesta hoja de ruta — proceso de desarrollo de oportunidades del Hub

IDENTIFICAR DEFINIR PRIORIZAR PLANEAR EXPLOTAR
- . . Definir plan de Explotar
4 Identlflcary\ 4 Definir ) 4 Priorizar ) 1 p ) 4 .p Vo
. . explotaC|on para eJecutar
explorar oportunidades oportunidades . .
: oportunidades oportunidades
oportunidades de forma de forma .
. . prlorlzadas con con sus
de forma colaborativa colaborativa . .
. Sus mtegrantes mtegrantes
colaborativa
g J g J g J \_relevantes / \_relevantes /
* Los integrantes del Hub * Se generan “fichas de * El comité directivo * Se definen los planes de * Ejecutary lanzar
identifican de forma oportunidad, definiendo en (steering committee) explotacién para oportunidades MVP/prueba piloto
colaborativa detalle las oportunidades prioriza un pipe de priorizadas:
oportunidades detectadas: oportunidades del HUB * Propuesta de MVP/Prueba
* Basado en tendencias, los * Actores/integrantes * Se priorizan piloto y su plan de desarrollo
mapas de conocimientos * Necesidad y potencial de oportunidades para ser * Financiacion
y las capacidades de los mercado planteadas y lanzadas * Forma legal
integrantes * Contextos de valor * Temas IP
* Soluciones/productos/ * Acuerdos de colaboracion,
servicios responsabilidades, etc..

El propdsito del Hub es guiar el proceso de identificacién de oportunidades hasta el lanzamiento de un MVP y/o prueba piloto. Un

vez demostrado el potencial la oportunidad seria explotada por los integrantes como un negocio independiente y autosuficiente.
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Documentacion complementaria
Empresas tractoras

* Estudio para la identificacion de empresas tractoras en la CV

 Dinamicidad econdmica en las Pymes de la provincia de Alicante

e Mapa de empresas tractoras de la CV.

* Caracterizacion de empresas tractoras en la provincia de Castellon

89


https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16420
https://www.emprenemjunts.es/mapa_cooperacion/
https://www.emprenemjunts.es/?op=13&n=16514

Documentacion complementaria
Metodologia empleada

e  Manuel Metodologia BIK SCALE

e Herramientas metodologia BIK SCALE

e (Casos practicos BIK SCALE

* Videos Metodologia BIK SCALE

e Material Complementario Metodologia BIK SCALE

920


https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=528&codMenu=4596
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=35&quebusco=20&bbtipoagru=961&codMenu=4597
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=14578&codMenu=4595
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=531&codMenu=4604
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=63&n=1954

Documentacion complementaria
Innovacion Territorial

IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES DE CASTELLON

* Ejercicio desarrollado para las comarcas del norte de Castellon

 Ejercicio desarrollado para las comarcas del centro de Castellon

* Ejercicio desarrollado para las comarcas del sur de Castellon

«  IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES VALENCIA

 Ejercicio desarrollado para las comarcas del noreste de Valencia

IDENTIFICACION DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES ALICANTE

 Ejercicio desarrollado para el municipio de Elche
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https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16113
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16114
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16115
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16419
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=15842

Documentacion complementaria
Referencias para la traccion en Pymes

 Caso 1: Experiencia de innovacidon colaborativa entre empresas consolidadas

Caso 2: Aplicacion al caso de Agentes Dinamizadores en Innovacion Territorial

e Caso 3: Plan de accidn Innovacion Colaborativa entre empresas de un cluster

e (Caso 4: Plan de accidon de Innovacion colaborativa alrededor de una empresa lider de cluster

e (Caso 6: Modelo para el Andlisis y Diagnodstico del Modelo de Negocio
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https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16412
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16413
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16410
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16415
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16411
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