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Plan de Empresa
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19 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

1.- Plan de Empresa

Conocer modelo de negocio
V Descripcion de Producto / Servicio
V Necesidades
V Clientes
V CompetidoresVentaja Competitiva
V Equipo (habilidades / experienciapocios (aspectos legales)
V Ambito geogréfica dimensiones del mercado
V Establecer objetivos y planificar consecucion
V Activos de PI

A Patentes, marcas, disefastc
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Plan de Marketing
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10 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento
N 4

2.- Plan de Marketing

Mercado al que va dirigido y estrategias para entra en el.

V Plan de Promocion y Comunicacion
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10 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento
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3.- Estructura de Gastos

V Directos
V Indirectos
V Recursos humanos
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Estructura de Ingresos
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) Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento
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4.- Vias de ingresos

Canalde ventas y fuentes de ingresos

precio
V Establecer precio. Diferenciacic’<
V Plan de ventas

V Conocer las lineas de negocio

calidad
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19 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

5.- Inversiones

Deberecoger todas las inversiones ‘
queson necesarias para lafase/ A OA | f

Maquinaria

Mobiliario

Elementos de transporte
Equiposanformaticos
Acondicionamiento de local
Software, web, marcas o
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19 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

6.- Financiacion
Querecursos o fuentes de financiacion disponemos para llevar a cabo nuestro
proyecta

La eleccion entre las distintas
alternativas que ofrece el mercado Estructura Capital

Recursos propios
Préstamos /créditos
Familia / amigos
Subvenciones
Busines#ngels
Capital Riesgo ——
Acuerdos colaboracion Fuentes de - Proyectos
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Financiacion
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10 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento
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7.- Previsiones de Tesoreria.-

Para poder hacer frente a sus obligaciones de pago en el corto plazo.

Factible financieramente.

Se reflejara los ingresos y los gastos

en funcion del momento que se cobren y se pa
Plan de Tesoreria anual

Auditoriay control (Seguimient®

Analisisde lasdesviaciones>Medidascorrectorasposibles
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Cobros | ingresos Pagos | gastos

:EEEL!HE ibidem°

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS abogados



10 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento
@

8

BreakEvenPoint
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@, Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

8.- Punto de equilibrio BREAK EVEN POINT.
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Plan EconOmico Finhanciero
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@, Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

O.- Plan Econdmico Financiero

Cuenta de Resultados
Balance

Yt LQa

Ratios ljquidez,solvencB NB Yy Ol 6 Af ARl RX0
EOAF

VAN / TIR

Valoracion empresa
Valoracion Activos Intangibles
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@, Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

Unavez elaboradoel Plan EconomicoFinancierodel proyecto podemos
realizarla Valoracion Economica.

Esta valoracion se realiza estableciendo unos criterios basicos que
permitensuanalisisy diagndstico

Riesgo

Vi

Plande Tesoreria VAN/ TIR AnalisisSensib
Riesgo y Escenarios
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Analisis de Sensibilidad
y Escenarios
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19 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

10.- Analisis de Sensibilidad - Incertidumbre

V Variables estratégicas el resultado del proyecto es muy
sensiblealavariacionde lasmismas

El objetivo del analisisde sensibilidades determinar cuales
son esas variables.

Una vez identificadas, se va alterando su valor en un
porcentaje a determinar, manteniendo las demas variables
constantes
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19 Claves para la viabilidad de un proyecto de emprendimiento

10.- Analisis de Sensibilidad - Incertidumbre

Cadaresultadoobtenido nos proporcionaun
analisis de sensibilidad para aquellas
variablesmas comprometidasy que deben
ser analizadas y supervisadasen cada
momentode vidadel proyecta

Esto nos permite tener un mayor control y
previsionante las posiblessituacionesen las
gue nospodemosencontrar
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10.- Escenarios - Riesgos

Unavezdefinidaslasvariablesestrategiaspodemosconsiderar
d|ferentesescenarlosr,)arapreverIas consecuenciasn cadauno
delosmismos

V Escenaridptimista
V Escenarid’esimista

V Escenaridrealista
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RESUMEN

Resumen
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GRACIAS POR SU ATENCION

ibidem”’

abogados

Datos de contacto

Esperanza Lopez: elopez@ibidem.com
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