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Este proyecto ha sido elaborado gracias al apoyo prestado por el IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial de la Generalitat Valenciana) a través del Convenio Singular de Colaboracion 2018-2019 para apoyar la
Coordinacion del mapa del ecosistema emprendedor de la Comunitat Valenciana hacia un sistema innovador,
diversificado y eficiente. Proyecto cofinanciado por los fondos FEDER, dentro del Programa Operativo FEDER de la
Comunitat Valenciana 2014-2020.

Este informe se incluye dentro del plan de actuacion de 2018-2019 del convenio con IVACE en la Actividad 8 donde
se refleja el analisis y estudio de estrategias y acciones desarrolladas por agentes a nivel regional y nacional en el
ambito de la mejora competitiva y la innovacién en las pequeiias y medianas empresas de la Comunidad Valenciana.

El objetivo establecido para esta actuacidn es el siguiente: “Identificar servicios de alto valor afiadido, que
actualmente no son ofertados por el mercado, y que puedan apoyar la creacion y el crecimiento de nuevas empresas
innovadoras o de base tecnoldgica en el marco del ecosistema emprendedor de la Comunitat Valenciana”.



A lo largo de estos afios 2018-2019 desde los CEEI CV se han desarrollado y puesto en marcha las 3 fases del programa BIKCEEI
(Business Innovation Kit): BIK Idea, BIK Startup y BIK Scale. El objetivo final de este programa es dotar a los agentes recogidos en el
Mapa de Emprendimiento CV y a todos los emprendedores de la Comunidad Valenciana una serie de contenidos (manuales,
herramientas practicas, videos, herramienta online) que potencien los procesos de innovacion con el fin de conseguir una mayor
eficiencia de los mismos que conlleve un aumento de valor social para el panorama regional.

Siguiendo con esta linea de trabajo cuyo objetivo final es dotar al ecosistema emprendedor de la CV de herramientas que faciliten la
aplicacion de metodologias que favorezcan la aplicacion de procesos de gestion de la innovacién y dentro de la informacion analizada
sobre el Mapa del Emprendimiento de la Comunitat Valenciana se pone de claro manifiesto la carencia de agentes del ecosistema
gue oferten servicios para emprendedores y PYMES en etapas de crecimiento y maduracion, ademas de estrategias de innovacion
gue aumenten la competitividad de las PYME de la Comunitat. Algunas de las debilidades detectadas que derivan del anterior estudio
son:

eFalta de aplicacion de metodologias y herramientas para sistematizar la innovacion en negocios tradicionales y PYMEs
eFalta de programas de formacién para empresarios tradicionales y PYMEs en el ambito del emprendimiento y la innovacion
(en modelo de negocio, experiencia de cliente y generacion de nuevos productos y servicios)

Por todo ello se ha realizado un analisis sobre la oferta realizada desde diferentes agentes del ecosistema emprendedory
empresarial de todo el territorio nacional, con el fin de detectar nuevas estrategias y herramientas que poder aplicar en las PYMES de
nuestra Comunitat en el ambito del crecimiento de proyectos empresariales innovadores.
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1.a. Ambito del analisis

En el presente informe se detalla el proceso de Benchmarking realizado en el ambito del territorio nacional, y posteriormente focalizado en el
territorio regional de la Comunidad Valenciana. Los principales objetivos que persigue dicho analisis son los siguientes:

* Identificacion y categorizacion de los diferentes actores que los ofrecen.

* Identificacion de servicios, metodologias y herramientas empleadas por los agentes de apoyo a la innovacidn y el emprendimiento
para PYMEs.

* Informacion general sobre los procesos de apoyo: objetivos perseguidos, colectivos a los que se dirigen, recursos disponibles...

* Deteccidn de servicios existentes que utilicen metodologias aplicadas a favorecer el crecimiento empresarial focalizado en la palanca

de innovacion.

Este trabajo ha sido realizado, profundizando en el ya ejecutado en el ejercicio 2017 y mediante la recogida y andlisis de informacidn online de
cada uno de los agentes, deteccién de metodologias empleadas y analisis del impacto pasado/presente/futuro de las acciones en marcha, con el
objetivo doble de realizar una comparativa entre las distintas acciones llevadas a cabo en la actualidad y un segundo objetivo de detectar los
puntos de actuacion con carencias donde poder ejecutar acciones de alto impacto desde el CEEI Elche hacia el ecosistema emprendedor de la
CV y en su caso, definicion de un marco de accién para el desarrollo de un sistema de cara a su implantacion en el ecosistema emprendedor de
la Comunidad Valenciana.

En el Anexo 5 — Media seguimiento de innovacion se encuentra un listado de las agencias, entidades, empresas y organismos de los cuales se ha
realizado un seguimiento continuo a lo largo de los afios 2018-2019 con el fin de conocer nuevos programas, estado y desarrollo de los
anteriores, nuevas herramientas y metodologias, asi como nuevas tendencias y actores en el panorama innovador espafiol y mundial.

Red CEEIl en Programas Programas Informes de Financiacion para Tendencias Herramientas

Espaia Aceleradoras Europeos Innovacion Startups Innovacion emprendedores




1.b. Panorama actual en Espaia

En Espafia encontramos una etapa muy prolifera en lo que a startups e innovacion se refiere en estos afnos 2018-2019, y parece que
la tendencia va al alza. Poco a poco Espaiia se va consolidando como un pais innovador en continuo crecimiento desde donde se
generan proyectos que tienen un impacto mas alla de nuestras fronteras.

Como podemos ver en diversos informes y analisis efectuados en estos dos ultimos afios, Espafia sigue con paso firme en la creacidn
de startups y en cuanto al crecimiento del ecosistema. Ya cuenta con mas de 3.600 startups tecnoldgicas y 19.390 empresas con
algun tipo de innovacidn tecnolégica segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En estos momentos nos encontramos con que en Espaia hay mas de 188 iniciativas de apoyo a las startups donde las aceleradoras
(63) y programas de aceleracion(49) son las férmulas mas empleadas. Madrid lidera esta lista con 50 iniciativas o programas, seguido
por Catalufia con 33, siendo estas dos las comunidades con mayor niumero de iniciativas. Muy de cerca les siguen la Comunidad
Valenciana (30), Andalucia (28) y Pais Vasco (22), las cuales poseen una diferencia considerable respecto al resto de Comunidades
Autdonomas de Espafia, como veremos mas adelante.

éPor qué encontramos el foco de innovacion en Madrid con una diferencia tan sustancial respecto al resto? Gran parte de la culpa la
tienen las grandes corporaciones que han entrado a jugar un papel muy importante en el ecosistema innovador espafiol. Solamente
en Madrid ya encontramos mas de 25 iniciativas de Open Innovation con al menos una iniciativa activa. Los sectores con mayor
demanda de startups son el sector de |la salud y la energia, junto con fintech, insurtech y traveltech.

Desde el apartado financiero vemos como la inversion en startups sigue en aumento alcanzando ya en el 2019 una cifra de 800M€
(levemente inferior a 2018 pero en crecimiento). Encontramos un ecosistema cada vez mds maduro, con mayor presencia
internacional de las empresas en fase “Scaleup” con ejemplos como Glovo, Ontruck, Spotahome... Todo ello conlleva a su vez el
mayor foco de los fondos extranjeros en la startups espafiolas que seguiran invirtiendo en el desarrollo y crecimiento de las mismas
(actualmente superan ya el centenar, principalmente de Europa y Estados Unidos).



MAIN INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS

MAP of SPAIN. ALL THE INITIATIVES

63 50 29 18 17 1“! 1o ASSIST STARTUPS in SPAIN

ACCELERATORS ~ ACCELERATION  INCUBATORS  ACCELERATORS 2 3
PROGRAMMES ;m

50 Madrid
33 Catalonia

30 Comunidad Valenciana
28 Andalusia

. Basque Country
9 Aragén

9 Castillay Leén
8 Galicia

6 Navarra

5 Canary Islands
3 Murcia

3 Extremadura

3 Cantabria

3 LanRioja

2 Asturias
2 Balearic Islands

1 Castilla La Mancha

OTHER DATA INFORMATION

Specialization: Ecommerce, mobile

Initiatives to assist startups: 188

Corporations with innovation initiatives: +50
Companies with technological innovations: 19,390
Millions invested in startups: £797.09m (2018)

St

Fuente: “REPORT IN SPAIN | 2019-2020 ON INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS (E| Referente)”



Tercer incremento anual consecutivo de la inversidon en 1+D en Espaiia. La
inversion total de Espafia en 1+D en 2017 fue de 14 052 millones de euros, 792
millones mas que un afo antes, lo que supone un 6 % de subida y tres afios de
crecimiento consecutivos, segun datos provisionales publicados en noviembre
de 2018 por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Una de las claves que podemos observar es que la I+D aumenta su peso en |la
estructura productiva por primera vez en siete afios, gracias en buena parte al
aumente de inversidn publica en I+D desde las universidades espafiolas.

Fuente: “Estadistica sobre actividades de 1+D”. INE (varios afios; datos provisionales para 2017)
Informe COTEC 2019

Al tiempo que Espaiia pierde peso en Europa, Europa pierde peso frente a China. La comparaciéon del comportamiento de Espaia en
la inversion en 14D con el resto de paises de la UE28 muestra que, junto con Finlandia y Portugal, son los Unicos paises que no han
recuperado los niveles de inversidon en 1+D previos a la crisis. En el periodo 2009-2017, Espaiia acumula un 5,8 % de caida, frente a
un 22 % de incremento de la media europea. Todos los paises lideres han crecido: Alemania, un 31 %; Reino Unido, 16 %; Francia,
10 % (hasta 2016, ultimo dato disponible); Italia, 12 %. El descuelgue de Espafia respecto a Europa coincide ademas con un
despegue en cuanto a inversion en I+D de los paises asiaticos mas pujantes, con China a la cabeza, que aumento su inversion en 14D
un 99 % entre 2009 y 2015.



El empleo de investigadores en el ambito privado ha superado los niveles
previos a la crisis econdmica en Espaia. Pero en el sector publico todavia estan
por debajo de esa cifra. En 2017 realizaban actividades de [+D en Espafia un
total de 215 713 personas (en Equivalentes a Jornada Completa, EJC), de las
cuales 133 195 eran investigadores. Son casi 10 000 personas y unos 6 500
investigadores mas que en 2016.

Al igual que en la inversion en 14D, la recuperacion del empleo del personal
investigador en el sector privado esta siendo mas rapida que en el sector
publico, superando ya los niveles previos a la crisis. El nUmero de
investigadores en las empresas ya esta en 2017 un 7,4 % por encima del de
2009, mientras que el de investigadores publicos todavia estd un 4,5 % por
debajo.

En Espaia, el porcentaje de investigadores empresariales respecto al empleo
total es poco mas de la mitad que el promedio europeo.

La inversion en [+D en las comunidades autdnomas muestra un
comportamiento similar al del conjunto de Espafia. En la mayoria de los
territorios no se han superado los niveles de inversidn previos a la crisis. El Pais
Vasco, Navarra, Madrid y Catalufia siguen siendo las comunidades con un nivel
de esfuerzo que supera la media de Espafa.

Ca

e ——

|

Espana UEZ8 Francia Alermania

Fuente: Fuente: “Statistics on research and development”. Eurostat (2019)
Informe COTEC 2019
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1.c. Panorama en Europa — EU|BIC

Del total de 138 miembros certificados con el sello “European Business and Innovation Centres (EU|BIC)” en toda Europa para el afio
2018-2019, podemos observar como en una gran mayoria son entidades que dependen de fondos publicos, siendo solamente el 35%

de estas entidades de ambito privado.

Encontramos dentro de estas entidades sobre todo incubadoras de empresas y centros de innovacion, que apoyan de forma muy
directa a los emprendedores y pymes a desarrollar sus ideas de negocio, validar en el mercado y crecer con programas de apoyo y

herramientas especificas.

Business Science
Number of 40 Incubator 9 & Tech parks
EU|BICs
members 30 Innovation ﬁ Government
l 3 8 Centre organisations
Iﬁ :;::Lc;pment Iﬁ Others* Sources of incomes

v M rublic Private

*Chambers of Commerce/Industry, Research Centres, Cluster,
Entrepreneurship Centre, Growth Accelerator, Innovation Agency.
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Observamos que dentro del top 5 de actividades que
desarrollan los centros EU|BIC se encuentran el
acceso a los mercados, acceso y ayuda a encontrar
financiacidn para las empresas, estrategias de
marketing y ventas efectivas, acceso a programas de
Open Innovation que les permita relacionarse con
empresas tractoras y nuevos mercados, y por ultimo
conocimientos y apoyo en el desarrollo de los
equipos de emprendedores / empresas.

Es vital que la actividad de los centros europeos que
apoyan la innovacion y el emprendimiento
profesional se centre en cdmo ayudar a los
emprendedores a desarrollar ideas que tengan
sentido, aprender a validarlas en entornos reales, y
ver como se puede hacer crecer la Startup con el
objetivo de convertirla en una exitosa Scaleup que
no tenga solo ambito regional sino una visidon
internacional.

Top services provided*:

Access to
markets funding

84% 83%

* percentage of EU|BICs that provide this service

DY Y
40000 40%

Enquiries
received

Access to

of enquiries
supported

Access to Open Team
Innovation development

programmes
68% 65%

Marketing

4%

Enquiries supported

R <X

8300 15600

Total companies
2017 2018

12
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2.a. Aceleradoras e Incubadoras en Espana

Incubadoras
Ayudan al emprendedor desde fases muy iniciales. No necesitan que el producto exista. Ni siquiera que haya un prototipo.

Aportan servicios y recursos con personal propio: logistica, finanzas, marketing, desarrollo, plan de negocio...
Aportan también espacio de trabajo.

No hay un plazo cerrado de inscripcidn ni son programas cerrados para “batchs” de startups.

Tampoco hay un tiempo de permanencia definido. Es variable. Pueden ser tanto 6 meses como 2 afios.

A menudo invierten capital y siempre ayudan en la busqueda de otros inversores.

Toman una participaciéon importante en la startup. Dependiendo de los recursos aportados y del tiempo de incubacion puede ser
de entre un 15% y un 40%.

Nota importante: muchos coworkings y viveros se autodefinen como incubadoras. No siempre es asi. Aportar espacio de trabajo y organizar charlas o actividades
no convierten a un coworking en una incubadora.

Aceleradoras

Parten de productos que “existen”, que ya tiene métricas o, incluso, facturacion. Con uno o varios emprendedores trabajando full-time en la
empresa y, normalmente, con una inversion inicial de dinero proveniente de los propios emprendores o “family & friends”.

Aportan espacio de trabajo. Pero puede haber participantes virtuales.

Aportan sobre todo mentoria. Expertos senior que ayudan al emprendedor a desarrollar su plan de negocio, a definir hitos,
metodologias, diferenciar su productos, que aportan contactos. Pero, sobre todo, le ayudan a cometer menos errores.

Los programas suelen funcionar por convocatorias y participan simultdneamente varias startusp.
El tiempo es limitado. Habitualmente 6 meses, aunque también hay programas mas cortos.

Su objetivo es, realmente, acelerar el crecimiento de la startup. Que en esos 6 meses alcancen hitos que hubieran tardado mucho
mas en llegar.

Preparan a la startup para futuras rondas de inversion. Trabajan tanto la estructura de la ronda como el Deck y el Pitch.
Organizan presentaciones y encuentros con inversores.

Toman una participacion menor que las incubadoras porque el valor de la empresa cuando entra suele ser mayor. Por ejemplo,
Conector toma un maximo de 11%, pero puede ser menor segun el estado de desarrollo de la startup a su entrada en el Programa.

14



En 1990, David Allen y Richard McKlusky, conceptualizan
una taxonomia matricial de viveros de empresa. En
principio, estos autores, diferencian a los viveros segun
dos formas de afadir valor:

* Lavaloracién de la propiedad inmobiliaria.
* El desarrollo de negocios.

Luego, dentro de estos dos extremos, establecen cuatro
categorias de viveros de empresas:

* Viveros con animo de lucro orientados al
desarrollo inmobiliario.

* Viveros corporativos sin animo de lucro.
* Viveros académicos.
* Viveros con animo de lucro de capital semilla.

De esta manera, para cada una de las cuatro categorias de
viveros, se definen dos tipos de objetivos, objetivos
primarios y objetivos secundarios. La tabla muestra la
taxonomia planteada por Alley y McKlusky (1990).

Objetivo
primario

Valoracion
de la
propiedad
inmibiliaria

Viveros con animo

de lucro orientados
al desarrollo
inmobiliario

Apreciacién valor
de los inmuebles.

Vender servicios a
inquilinos.

Creacion de
oportunidades
de transferencia
tecnologica.

Creacion de
oportunidades de
Inversion.

Fuente: Informe FUNCAS 2019

Viveros
corporativos sin
animo de lucro

Creacién de
empleos.

Apoyo al potencial
emprendedor.

Generacidn

de ingresos
sostenibles para la
organizacion.

Diversificacion de
fuentes de ingresos.

Reforzamiento
de la base de
recaudacion fiscal.

Coplementacion
de programas
existentes.

LHilizacién de
instalaciones vacias.

Viveros
academicos

Colaboracién
universidad /
industria.

Comercializacion
de la investigacién
universitaria.

Fortalecimiento
de los servicios
ofrecidos y

de la misidn
instruccional.

Capitalizacion de
oportunidades de
inversion.

Creacion

de buenas
relaciones entre
instituciones y
comunidad.

Desarrollo

—} de

negocios

Viveros con anime
de lucro de capital
semilla

Capitalizacion de
oportunidades de
inversion.

Desarrollo de
preductos.
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emmmfspafia Europa

Financiacién al
emprendimiento 32/54

Normas culturales y
sociales48/54 6

Politicas pub. / apoyo al
emprendimiento  39/54

5

Politicas pub. /
impuestos y burocracia
46/54

Infraestructura fisica
44/54

Regulaciones ala

Programas publicos
entrada al mercado g P

interno 45/54 e
Dinédmica del mercado e rf:du:jg:zna nivel
interno 50/54 e 5
escolar 31/54

Infraestructura comercial Educacién emprededora
y legal 32/54 post escolar 27/54

Transferencia
tecnoldgica 32/54
Fuente: Informe FUNCAS 2019 | Calificacion de expertos sobre sistema emprendedor Espafia Vs. Europa

Espafia posee niveles de espiritu emprendedor por debajo
de la media mundial e incluso inferiores a los de paises en su
misma fase de desarrollo econdmico. Tanto los niveles de
actividad emprendedora en fases iniciales como los de
intencidon y percepcion de oportunidades se encuentran
entre los mas bajos de la Unidon Europea y del mundo. Quizas
las mayores debilidades tienen que ver con impuestos,
impulso al emprendimiento, educacion e infraestructura
fisica.

Viveros y aceleradoras de empresas, sin duda, deben ayudar
a la reversion de las percepciones sobre el emprendimiento
en Espaina, fomentando el potencial emprendedor del pais.
Destaca que la Unica categoria en la cual los expertos
consideran que Espafa posee un mejor comportamiento que
el resto de Europa es la de programas publicos, y esta claro
gue, el auge de los viveros de empresas en Espaiia es un
producto de programas publicos.

Viveros de empresas y aceleradoras de empresas son
claramente una pieza fundamental en el impulso a la
actividad emprendedora de un pais siendo mecanismos
clave de creacién de fuentes de trabajo y de crecimiento
econémico.
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Ranking FUNCAS Aceleradoras e Incubadoras 2019

Cabe destacar dentro del completo informe FUNCAS sobre aceleradoras e incubadoras, las 3 etapas mas tempranas de desarrollo
emprendedor. La fase de difusidon del emprendimiento (y motivacion), el apoyo inicial a los emprendedores y los primeros programas de
apoyo (incubacidn basica) que reciben los emprendedores. La gran mayoria de estos programas los seguimos encontrando en Madrid y
el norte de Espafia. A pesar del enorme esfuerzo realizado desde todo el ecosistema de la CV, debemos seguir creciendo en cada una de
estas 3 fases con el fin de consolidar un panorama emprendedor-empresarial de futuro innovador.

TOP 10 Difusion del espiritu emprendedor

TOP 10 Pre-Incubacion

TOP 10 Incubacion basica

Nombre Ciudad CCAA.

Centro de Empresas La Curtidora | Avilés Asturias

Centro Europeo de Empresas e Cartagena Regién de Murcia

Innovacién Cartagena

La Salle Technova Barcelona Catalufia

Andalucia Emprende Centros en toda Andalucia

Andalucfa

Vivero de Empresas de Vicalvaro | Madrid Comunidad de
Madrid

Vivero de Empresas de Base Logrofio La Rioja

Tecnoldgica vy Servicios Avanzados

del Centro Tecnoldgico de La

Rioja

CIE de La Fundacién CEL Lugo Galicia

Iniciativas Por Lugo

Vivero de Empresas E Coso Cehegin Regidn de Murcia

Agencia de Desarrollo del Bidasca | Irun v Hondarribia Pals Vasco

CEEl Valencia Paterna (Valencia) Comunidad
Valenciana

Fuente: Informe FUNCAS 2019

Nombre Ciudad CC.AA. Nombre Ciudad CC.AA.
Vivero de Empresas de la Cdmara | Santiago de Galicia Cloud Incubator Hub Cartagena Region de Murcia
de Comercio de Santiago Compostela Centro de Empredemento Santiago de Galicia
Centro Europeo de Empresas e Cartagena Regién de Murcia Cultural e Creativo Gaids Compostela
Innovacién Cartasena Vivero de Empresas de la Santiago de Galicia
Camara de Comercio de Compostela
Andalucia Emprende Centros en toda Andalucia Santiago
Andalucia - - —
Vivero de Empresas de Logrofio La Rioja
Centro de Empresas La Curtidora | Avilés Asturias Base Tecnoldgica y Servicios
Vivero de Empresas de Moratalaz | Madrid Comunidad de Avanza'dc?s del Centr.“o.
. Tecnoldgice de La Rioja
Madrid =
} — Centro de E L Avilé Asturi
CIE de La Fundacion CEL Lugo Galicia SO e mmpresas k2 e stnas
L Curtidora
Iniciativas Por Lugo - -
- - - - Vivero de Empresas de Madrid Comunidad de
Vivero de Empresas de Villaverde | Madrid Comunidad de Carabanchel Madrid
Madrid Centro Europeo de Empresas | Cartagena Regién de Murcia
Centro de Empresas Alcobendas | Alcobendas Comunidad de e Innovacién Cartagena
Madrid CIE de La Fundacién CEL Lugo Galicia
Vivero de Empresas Camara de Zamora Castilla y Ledn Iniciativas Por Lugo
Comercio de Zamora itek UPV/EHU Leica Pais Vasco
La Salle Technova Barcelona Cataluna Bic Bizkaia Ezkerraldea Barakaldo Pais Vasco

Fuente: Informe FUNCAS 2019

Fuente: Informe FUNCAS 2019
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En el informe sobre aceleradoras e incubadoras desarrollado por el
medio “El Referente” (Fuente) se han identificado mas de 188
programas de apoyo al emprendimiento y la innovacidon tanto de
ambito publico como privado. Siguiendo el histérico de iniciativas
ademas de decir que en nimero se han incrementado, también se
percibe una mayor profesionalizacion del emprendimiento y los
programas desarrollados hacia emprendedores, fruto de la
madurez que va adquiriendo el ecosistema innovador en Espafia.

MAIN INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS

63 50 29 18 17 1

AGCELERATORS INCUBATORS ~ ACCELERATORS OPEN VENTURE
PROGRAMMES & INCUBATORS INNOVATION BUILDERS

OTHER DATA INFORMATION

Specialization: Ecommerce, mobile

Initiatives to assist startups: 188

Corporations with innovation initiatives: +60

Companies with technological innovations: 19,390

Millions invested in startups: £797.00m (2018)
Fuente: “REPORT IN SPAIN | 2019-2020 ON INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS (El Referente)”

03 208 00 06 06 AU AW AR AN A0 209

Fuente: “REPORT IN SPAIN | 2019-2020 ON INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS (El Referente)”

Seedrocket (2008), Tetuan Valley (2009) y Wayra (2011) fueron las
primeras iniciativas desarrolladas en Espana (desde el plano privado)
con el concepto de aceleradora.

Podemos ver en la grafica superior el nUmero de nuevas iniciativas de
apoyo a startups que se han generado en cada uno de los afios desde
el 2009 (cuando ya se habian generado un total de 17). El incremento
hasta 2018 ha sido recurrente y a pesar de la caida en 2019, se debe
como comentabamos anteriormente a la consolidacién de los
programas que ya se encuentran en funcionamiento y su madurez.
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Barcelona Activa 1000
Wayra | 500
Cloud Incubator 500
|EBusiness Schoal | 300
Startup UPV 300
lanzadera | 300
Impact Accelerator 1o
Conector | 150
Ship2B 137
Andalucia OF | 120
Seedrocket =~ 100
Airbus Bizlab 90
EDP Accelerator |
Demium Starfups | 8l
Antai 13 | |

| | |
0 200 400 600 800 1000

Fuente: “REPORT IN SPAIN | 2019-2020 ON INITIATIVES TO ASSIST STARTUPS (El Referente)”

(= =]
-

Respecto al nUmero de proyectos acelerados observamos como las iniciativas con mas afios de experiencia poseen un mayor volumen
de ellos. Si bien se observa que iniciativas publicas como Barcelona Activa (1000) o Cloud Incubator (500) son los que mas han acelerado
en Espana, también es légico debido a su largo recorrido. Deberian conocerse mejor algunos detalles como por ejemplo proyectos
acelerados al afo, inversion captada para los proyectos o incluso la tasa de mortandad de los proyectos acelerados.

Dentro de las iniciativas privadas encontramos Wayra, IE Business School y Lanzadera que son también 3 de las mas antiguas aunque
podemos identificar muchas startups de éxito en el panorama nacional que han pasado por sus programas. También cabe destacar que
algunas de las startups no solamente participan de un proceso de aceleracion sino que pasan por varias entidades diferentes a lo largo
de su proceso de desarrollo al mercado. Mas detalle sobre programas: Anexo 1 — Aceleradoras e incubadoras Espaia
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Principales iniciativas de Open Innovation en Espaia

Fundacion Cruzcampo Andalusia AXA Openinsurance Madrid KPMG Madrid 9o
Sevilla Futura Andalusia Bankia Accelerator by Conector Madrid Liberbank Madrid % %
EDP Accelerator Asturias Barlab Mahou San Miguel Madrid Mapire Insur Space Madrid E ﬁ
Ibercaja Aragon Bstartup Madrid Perseolberdrola Madrid g S
Grupo Iber Ebro Aragon BBVA Madrid Red Electrica Espafiola Madrid ) =
BSH Aragdn CBRE Proptech Challenge Madrid SacyriChallenge Madrid 33
Banco Sabadell Catalonia Correos Lab Madrid SantaLuciaimpulsa Madrid z
Mercabarna Cafalonia Cuafrecasas Acelera Madrid Telefdnica Open Fufure Madrid §
Seat Accelerator Catalonia Deloifte Madrid The Hop Estrella Galicia Madrid §
Tenka-Ten Catalonia Disruptive Program Sanitas Madrid Trenlab Madrid §
ABANCA Innova Galicia Enagas Emprende Madrid TheCircularLab - Ecoembes LaRioja z
Estrella Galicia The Hop Galicia Enel Innovation Hub Madrid Lanzadera Valencia §
Accenfure Madrid Ferrovial Build Up Madrid GoHub Valencia E
Accional “mnovaction Madrid Fundacion Repsol Madrid KMZero Valencia §
Airbus Bizlab Madrid Globalvia Madrid Innsomnia Bankia Valencia g
Aon Innovation Lab Madrid Impulsa Visian Madrid B

Desde el afio 2017 se ha visto un incremento del numero de actividades desarrolladas desde los corporativos buscando potenciar la
innovacion abierta y el intraemprendimiento, en la mayoria de ocasiones generando verticales tematicos (relacionados con la actividad
principal de la empresa). Este es el caso de AXA, MUTUA Madrilefa o Mapfre lanzando programas de aceleracién en el sector tan de
moda como es el Insurtech. O bancos como Santander, Bankia... con programas Fintech. Desde luego las mayores tendencias en
innovacion y que mas parecen preocupar a los grandes corporativos a dia de hoy son estos dos focos: insurtech (seguros + tecnologia) y
fintech (finanzas + tecnologia) ya que son los programas que mas han crecido en nimero e impacto en los ultimos afios con algunas
aceleradoras especializadas en estos dos verticales como INNSOMNIA.
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Programas de aceleracion destacables Espaiia 2019 (1)

Conector

Startup
Accelerator

go:hub

by Global Omnium

Localizacion

Madrid, Barcelona, Palma, Galicia

Localizacion

Valencia, Barcelona, Pais Vasco, Sevilla

Especializacién

Startups digitales en fase seed

Especializacién

Industria 4.0, watertech, Smart Cities

N2 Aceleradas 180

Millones € +300M €

Web www.conector.com

Startups Glovo, Meller, GoPopUp, Singularu, Jobin...

N2 Aceleradas 20

Millones € +8M €

Web www.gohub.tech

Startups Nexus Integra, Kenmei, Dypsela, IDS Drones...
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http://www.conector.com/
http://www.gohub.tech/

Programas de aceleracion destacables Espaia 2019 (ll)

I
EINFECH . mwsownia 2 Correos

Localizacidn Madrid Localizacidon Madrid

Especializacién | Fintech Especializacién | Logistica, Social

N2 Aceleradas 15 N2 Aceleradas 10

Millones € - Millones € -

Web www.bankiafintech.com Web www.correoslabs.com

Startups Afterbanks, Facetrom, Feelcapital, Nodalblocks... Startups Homy Hub, GOI Travel, Tripacto, Bacan...



http://www.bankiafintech.com/
http://www.correoslabs.com/

Programas de aceleracion destacables Espaina 2019 (lll)

TrenlLab

renfe
Localizacidn Madrid
Especializacién | Mobilidad
N2 Aceleradas 8
Millones € -
Web www.trenlab.com
Startups Zeleros, Limmat, Obuu, Showleap...

o
Iniciativa /A\
promovida A
or
. p vodafone  una ot AnDRWOA

Localizacion Sevilla
Especializacién | Sector TIC
N2 Aceleradas 123
Millones € -
Web WWW.programaminerva.es
Startups Beprevent, Crowdence, Interlight, Neurodigital...
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http://www.trenlab.com/
http://www.programaminerva.es/

Programas de aceleracion destacables Espaina 2019 (IV)

4
7

\‘
y

social

Y Fundacion / energia
49 REPsOL

Yelefonica | Fiture.

Localizacion

Madrid

Localizacion

Madrid (Gran Via Hub). Multiples localizaciones en Espafia

Especializacién

Energia, Mobilidad, Economia circular

Especializacién

Generalista

N Aceleradas

76 (sélo Madrid Gran Via HUB)

N2 Aceleradas | 48

Millones € 32M £

Web www.fundacionrepsol.com

Startups Vortex, Ecomesh, Ledmotive, Plactherm...

Millones € -
Web www.openfuture.org
Startups Frontity, OrbitalAds, Emxys, Jump...
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http://www.fundacionrepsol.com/
http://www.openfuture.org/

Programas de aceleracion destacables Espaina 2019 (V)

<IMPACGT>

A
ScommmoR IMPULSA

Localizacidn Madrid Localizacidon Madrid

Especializacién | Generalista Especializacién | Insurtech

N2 Aceleradas 154 N2 Aceleradas 20

Millones € 200M € Millones € 3,3M €

Web www.impact-accelerator.com Web www.santaluciaimpulsa.es

Startups Sensei, Glamping Hub, Xapix, WiTrac... Startups Ever Health, Wayook, Jobin, Livetopic...



http://www.impact-accelerator.com/
http://www.santaluciaimpulsa.es/

Programas referentes de aceleracion - Comunidad Valenciana 2019

NOMBRE LOCALIZACION ESPECIALIZACION WEB DESCRIPCION
. . . . . ) Espacio de incubacidn para proyectos tecnolégicos en industria 4.0y
Alicante Open Future Alicante Industria 4.0, Videojuegos www.openfuture.org/hubs/el-atico : . o )
el mundo del gaming. Aporta espacio, mentorizacion y formacion.
Centro de innovacion abierta que apoya empresas que ya han pasado
BIOHub Valencia Biotech, eHealth www.biohubvlc.es la fase Startup y necesitan un entorno profesional para crecer.
Recursos como financiacién y mentorizacién profesional.
. . Programa destinado a tecnologia y salud con foco en el desarrollo
BioPolo La Fe Valencia eHealth www.biopololafe.es gram nologla y saiu y
validacion de nuevas moléculas y terapias.
. . . Programa destinado a ayudar a startups a crecer y convertirse en
ORBITA (CEEI Castellon) Castellén Generalista www.programaorbita.com & €0 @ ayudar a startups a crecer y
scaleups. Formacion, mentorizacion y financiacion de 20.000€.
. . . Programa de la Comision Europea y el IVACE para ayudar a startups
Scale Up (CEEI Valencia) Valencia Generalista www.ceei-valencia.com/scaleup g . peayel! P Y P
de menos de 6 afios a crecer exponencialmente.
. . . L. Programa de aceleracion que promueve proyectos que combaten el
Climate KIC Valencia Cambio climatico www.spain.climate-kic.org g quep proy q

cambio climatico, dividido en 3 fases en funcidn de la madurez.

Demium Startups

Valencia / Benidorm

Empresas digitales

https://demiumstartups.com

Conectan ideas que triunfan en otros mercados con emprendedores
talentosos con ganas de desarrollar proyectos.

Espacio con empresas de base tecnoldgica y grupos de investigacion,

Espaitec Castelldn Tecnologia www.espaitec.uji.es . -
P g en formato Hub de innovacién.
. . . . ) ) Hub de innovacidn abierta que desarrolla programas verticales con
Innsomnia Valencia Fintech, Insurtech, Agritech www.innsomnia.es ) .
grandes empresas (como Bankia) para desarrollar nuevas spinoffs.
. Hub de innovacién abierta dedicado a generar soluciones en la
KmZERO Valencia Foodtech www.kmzerohub.com . i ) § . ) o
industria de la comida con proyectos colaborativos y financiacion.
. . Ofrece diferentes programas de aceleracion e incubacidn de caracter
Lanzadera Valencia Generalista www.lanzadera.es . . .
generalista asi como programas verticales con grandes empresas.
. . . ) Primera incubadora de proyectos sociales en Espaia. Desarrolla 3
Socialnest Valencia Impacto social www.socialnest.org RN
programas con mentorizacién y apoyo a emprendedores.
. . Ecosistema emprendedor en la UPV donde incuban proyectos
StartUPV Valencia Generalista https://startupv.webs.upv.es P proy

emprendedores y aportan servicios 360.
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https://demiumstartups.com/
http://www.espaitec.uji.es/
http://www.innsomnia.es/
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http://www.socialnest.org/
https://startupv.webs.upv.es/

Aceleradoras Corporativas a nivel mundial

AIRBUS ATaT :
% BARCLAYS E
BAYER|
Accelerator £
A2 techstars ’
4Apps

o AXEL SPRINGER
o PLUG AND PLAY
ACCELERATOR

Los grandes corporativos a nivel mundial estan
desarrollando programas de innovacién y aceleracién de
Startups de forma cada vez mas profesionalizada.

Encontramos ya grandes programas mundiales donde las
empresas buscan encontrar talento emprendedor,
innovaciones tecnoldgicas disruptivas, nuevas vias de
modelo de negocio...

En el Anexo 2 - Aceleradoras Corporativas | Europa y resto
del mundo se encuentra un listado de las 75 mas
importantes en todo el mundo.

[é Q ’5/}/»"& =)
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2.b. Iniciativas y programas de la red CEEI Espana

ANCES (Asociacion Nacional de CEEI Espaioles) cuenta con 27
miembros en todo el territorio nacional, y se encuentra integrada
en la red de European Business and Innovation Centre Network
(EBN) donde hay mas de 150 BICs certificados y mas de 100
organizaciones que dan apoyo a sus proyectos de [+D+i.

La diversidad de oferta y gestidon de los diferentes CEEls de Espafia
hace dificil agruparlos en categorias determinadas pero si que
podemos encontrar puntos en comun como el publico objetivo o
los recursos aportados a las empresas. Ademads evaluaremos los
proyectos que desde ANCES se lanzan para la red de CEEls
espafoles.

Programas desarrollados desde ANCES

Desde ANCES como agente central de todos los CEEIs de Espafia se
ponen en marcha una serie de actividades y programas basados en
la innovacion, que posteriormente desde cada entidad se ponen
en marcha y se complementan con programas concretos
desarrollados de manera independiente por cada uno de los CEEIS
(la informacidn concreta de cada entidad se encuentra en el
ANEXO de clasificacion de los CEEls).
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ANCES INVESTMENT es la red formada por ANCES junto con los principales agentes del
ecosistema inversor para incrementar las opciones de capital privado dirigido a proyectos o
empresas con alto potencial innovador y de crecimiento.

Este servicio nace como respuesta a las necesidades de inversidén por parte de las empresas
innovadoras y del rapido proceso de crecimiento de agentes inversores especializados y
conocedores del potencial de estas empresas para satisfacer sus necesidades de rentabilidad a
medio y largo plazo.

ANCES Investment

Creando valor

!

A partir de 2017 ANCES lanza una iniciativa para establecer acuerdos de
colaboracidn estable con grandes empresas tractoras para responder a sus
demandas y retos tecnoldgicos identificando start-up, emprendedores o
proyectos de tecnologia avanzada asistidos en la red de Centros CEEI.

[—
El Programa de Innovacion Abierta promovido por ANCES establece acuerdos
de colaboracion con grandes empresas tractoras para organizar una actividad necesidades
. . . . retos
continuada de transferencia, en ambos sentidos, entre las necesidades de
innovacion de las empresas y las iniciativas, proyectos innovadores,
emprendedores o start-up tutelados por ANCES.
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Se han identificado y seguido de forma continuada a lo largo de los afos 2018 y 2019 las actividades e iniciativas desarrolladas
desde los principales CEEI a nivel nacional en materia de emprendimiento, innovacidon y fomento de la cultura empresarial en
sus respectivos territorios.

Dentro del seguimiento efectuado, detallado en el ANEXO 3 — Programas y servicios de apoyo al emprendimiento red CEEI
Espana, se han monitorizado las acciones de un total de 23 entidades desde las cuales se han reconocido casi 100 iniciativas y
servicios que se ofrecen a los emprendedores y empresas. Muchos de ellos son iniciativas con gran recorrido en cada uno de
los centros y algunas otros programas son novedades que aportan cierto grado de innovacidn, sobre todo enfocado a los
emprendedores en estados mas iniciales y en fases de crecimiento y entrada al mercado.

A continuacion se detallan 3 de las iniciativas mas destacables de este periodo 2018-2019.

eta beest

Programa capacitacién emprendedores Programa capacitacién empresas tecnolégicas

FROGHEAMA DE ’},« =
I DE EMPRESAS sy
4
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Programa BETABOOST — CEEIM Murcia

https://www.ceeim.es/betaboost/

Programa capacitacién emprendedores

Programa BOOST

Daast

g capacitacion emp tecnoldgicas

Programa dirigiclo a startups y empresas ya constituidas con el
objetivo de facilitar su crecimiento y escalado. A traves de sesiones de
consultoria individuales en diferentes areas se identificaran
debilidades y propuestas de mejora para impulsar el crecimiento del

proyecto empresarial.

El objetivo del programa BETA es la puesta en marcha de nuevos proyectos empresariales.
Los emprendedores desarrollaran las competencias necesarias para trabajar su idea de
negocio, recibiran las pautas para validar su modelo de negocio y desarrollar su plan de
empresa. Sesiones de capacitacidon centradas en areas fundamentales y se trabajara de
forma practica a través de sesiones de consultoria individualizada los principales aspectos
de cada modelo de negocio para su engranaje y puesta en marcha.

IMPULSO CONSULTORIA ECOSISTEMA

Desarrollo competencias claves para Sesiones individuales con expertos en Contacto con inversores y

impulsar tu proyecto cada materia colaboradores

El objetivo del programa BOOST es impulsar el escalado de proyectos empresariales que ya
tienen traccién. Programa dirigido a startups y empresas con un equipo consolidado detras
del proyecto, modelo de negocio definido, que tengan o estén empezando a tener traccién
comercial y que busquen escalar su proyecto en el corto plazo. Sesiones de consultoria
individualizada con profesionales expertos en distintas areas de gestion empresarial, se
realizard un analisis de cada proyecto para identificar puntos de mejora y desarrollar
conjuntamente un plan de accion.

" * €

ANALISIS MENTOR ECOSISTEMA

Identificacion puntos clave y areas de Sesiones individuales con expertos en Contacto con inversores y

mejora cada materia colaboradores
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Programa elanzadera — CEEIC Cartagena

https://www.ceeic.com/2018/09/12/lanzadera/

Es un programa de aceleracién de negocios digitales, adaptado a cada proyecto (tu eliges
los mdédulos en los que te interesa participar), y organizado por COEC, INFO y CEEIC.

Emprendedores digitales, ecommerces, apps, SaaS, marketplaces, bloggers y negocios
fisicos que quieran sumarse a la venta online.

eLanzadera

El programa se desarrollara desde finales de Enero a Marzo de 2020, en las instalaciones de
Ceeic, y sin coste alguno para los proyectos participantes.

o Capacitacion

7 talleres grupales de capacitacion de 4 horas de duracion en dreas clave para montar un negocio

D online de éxito

o Acompafiamiento
Crear u optimizar el disefio de tu sitio web, plataforma o tienda online

A cada proyecto se le asignard un mentor, experto en emprendimiento, financiacién y estrategia,

| llll que estara a su disposicién durante todo el programa

o Consultorias

Disefiar o mejorar tu plan de marketing digital que te permita impulsar

Sesiones individuales de consultoria con expertos en diferentes areas que te ayudaran a disefiar o
las ventas de tu negocio

v mejorar tu plan de marketing digital

" =
o ==

o Espacio de trabajo

Profesionalizar la gestion de tu negocio digital a través de herramientas A ,
E E & 3 meses de ubicacién bonificada en el Coworking Ceeic, una de las incubadoras tecnolégicas de

en la nube
referencia en la Regién de Murcia con un ambiente propicio para emprender
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Programa ORBITA — CEEI Castellon

http://www.programaorbita.com/#

' PROGRAMA DE

| ACELERACION

I DE EMPRESAS
L

QUEES ORBITA

Orbita es un programa de aceleradén empresarial que
busca seleccionar proyectos destacados y acometer con
ellos un proceso de crecimiento escalable y sostenible.
Garantizandoles el acceso a finandacdion privada.

OBJETIVOS

Lograr que aguellos proyectos con alto potencial
consoliden su crecimiento mediante la inmersion en un

programa de aceleracion intensivo que impulse su
progresion. Que el acceso a la financiacion y la inversion

privada no suponga un obstaculo insalvable.

BENEFICIOS

- Ayudarte a situar tu empresa en otro nivel.

— Acceso a inversion privada.

- Premios Orbita: 20.000 euros equity free para cada uno
de los cinco ganadores.

- ¥ mucho mas...

PROGRAMA DE ACELERACION DE EMPRESAS

ORBITA “Trayectoria que describe un objeto fisico alrededor de otro mientras estd bajo la
influencia de una fuerza central, como la fuerza gravitatoria”.

El Programa Orbita se plantea como esa “Fuerza Central” capaz de cimentar e impulsar
proyectos con alto potencial hacia un modelo de crecimiento escalable y sostenible.

100.000€ EN PREMIOS
5 PREMIOS DE 20.000€ (EQUITY-FREE) PARA 5 DE LAS 10 ACELERADAS

Los 5 proyectos seleccionados entre los 10 participantes obtendran un premio consistente
en una dotacién econdmica de 20.000€ a cada uno, comprendiendo asi, un total de
100.000¢€.

FASES DEL PROGRAMA

0 O

DETECCION DE ANALISIS 3600 GROWTH SCALE
10 empresas por Edicién Diagndstico operativo previo Expertos | Advisors 5 empresas premiadas, 100.000€.
10 seran las empresas que accedan a Me“tnrizacmn persunalizada Revisién en profundidad del Business plan, Acceso a financiacion, Investor "s Day y
Orbita después de pasar el proceso de Se trabajaré en el modelo de negocio con contando con F_;| astoyo de e;p.ecialistas, pseIchiég at:ljet It?;zg;g:dmes delos
seleccian inicial. expertos aplicando metodologias Lean empresas tractoras y advisors. remios LOroita: . por empresa.
Startup.
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2.c. Programas de ambito europeo 1+D

PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

Europe enabling Smart Healthy Age-Friendly Environments

El proyecto EU_SHAFE mejorara las politicas y practicas en 7
regiones europeas mediante el desarrollo de un enfoque
integral para entornos inteligentes, saludables y amigables
con la edad (SHAFE)

https://www.interregeurope.eu/eushafe/

INnovation and Technology ENhancing Customer Orlented
Health SerVicEs

mejorar la implementacion de politicas y programas en
términos de servicios de salud orientados a la innovacién y
orientados al cliente de tecnologia en las regiones FEDER.

https://www.interregeurope.eu/intencive/

Smart SMEs for Industry 4.0

Establecer una base comun para el aprendizaje de politicas
entre sus miembros para superar la fragmentacién de las
soluciones de la Industria 4.0 y su potencial habilitador al
enfrentar los principales desafios que dificultan su difusion
en el ecosistema de la Unidon Europea.

https://www.interregeurope.eu/smarty/

InnoHEls

Ampliar el papel de las instituciones de educacién superior
(IES) y su infraestructura de investigacidn e innovacion.

https://www.interregeurope.eu/innoheis/

Key tools to assess and improve soft innovation policies

Mejorar la capacidad de los responsables de las politicas
publicas para desarrollar politicas eficientes que apoyen
procesos de innovacion no formales, suaves y abiertos en los
actores regionales, con un enfoque en la innovacién social y
no impulsada por | + D.

https://www.interregeurope.eu/passpartool/

INNO Industry

Aumentar la tasa de grupos que desarrollan actividades para
apoyar la transformacién hacia Industry4.0 para 2022 a
través de la mejora de las politicas regionales y nacionales.

https://www.interregeurope.eu/innoindustry/

BETTER

Ayuda a las autoridades publicas a estimular las cadenas
regionales de innovacién utilizando soluciones de
administracién electrénica.

https://www.interregeurope.eu/better/
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

DIGITAL REGIONS

Producira instrumentos que satisfagan mejor las necesidades
de 14.0 en las regiones manufactureras de especializacion
inteligente, teniendo en cuenta las prioridades revisadas de
inversion para el crecimiento y el empleo para 2021-2027 y
las nuevas politicas de Horizon Europe y Digital Europe.

https://www.interregeurope.eu/digitalregions/

Next2Met

Mejorar los instrumentos de politica (Programa Operativo
FEDER y 2 instrumentos locales) a través de procesos de
aprendizaje interregional en 6 regiones diferentes. Para
lograr esto, los socios de Next2Met se centraran en medidas
de digitalizacidn suave, asegurandose de que las politicas
publicas respalden un mayor atractivo de sus territorios.

https://www.interregeurope.eu/next2met/

Dialog for Innovation And LOcal Growth

Mejorar la efectividad de las politicas innovadoras para la
competitividad regional a través de la creacion de un modelo
de redes, negociacioén e intercambio que pueda involucrar a
todos los interesados locales, no solo en el disefio sino
también en todas las etapas de implementaciones de
politicas.

https://www.interregeurope.eu/dialog/

Aerial Uptake

Ademas de explorar y abordar las necesidades clave y los
cuellos de botella de la innovacién y la comercializacion de
UAS, los socios investigan soluciones personalizadas para
aumentar la aceptacion social al mejorar y articular los
impactos sociales positivos de la tecnologia de drones.

https://www.interregeurope.eu/aerialuptake/

Construccién de 'ecosistemas de innovacion digital
SOSTENIBLES', enfocandonos en la cooperacion
interregional: compartir, co-desarrollo, inclusion social y

CARPE DIGEM e . https://www.interregeurope.eu/carpedigem/
econdmica no solo en las puertas de acceso a los servicios
prestados por areas metropolitanas que podrian acentuar la
brecha digital regional.
Integrar un elemento regional y subregional en las
COHES3ION Estrategias de Especializacion Inteligente (S3), para https://www.interregeurope.eu/cohes3ion/

desarrollar una mayor coherencia en cada regién asociada.
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

IMPROVE

Mejorar la efectividad de los Fondos Estructurales.
Programas dedicados a desarrollar politicas de | + D + iy
apoyar la implementacion de estrategias de especializacion
inteligente.

https://www.interregeurope.eu/improve/

TraCS3

fortalecer el potencial de innovacidn regional a través de la
colaboracion interregional. Explorardn oportunidades para
establecer y mejorar esquemas financieros para el uso del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) fuera del area
del programa.

https://www.interregeurope.eu/tracs3/

Inno4Sports

Mejorar el rendimiento y la eficiencia de los programas de
desarrollo que pueden apoyar los procesos de agrupacion
deportiva basados en la cooperacion cuadruple hélice y, al
hacerlo, promover las cadenas de valor innovadoras de
deportes

https://www.interregeurope.eu/inno4sports/

RECORD

Ayudar a las PYME a invertir mdas y mejor en actividades de
innovacién mediante el redisefio de los instrumentos de
politica regional.

https://www.interregeurope.eu/record/

Regions4food

Procedimientos especificos de integracion y gestidn para
aprovechar al maximo las nuevas oportunidades econémicas
basadas en informacidn, datos y tecnologias cognitivas y
promover el crecimiento impulsado por la innovacion en la
industria agroalimentaria.

https://www.interregeurope.eu/regions4food/

Innoprovement

Ayudar a las pymes para que puedan abordar mejor los
desafios que este nuevo paradigma impone para aumentar
su competitividad dentro de la industria 4.0.

https://www.interregeurope.eu/innoprovement/

Agri Renaissance

Mejorar las politicas y programas de desarrollo regional bajo
el objetivo de Inversidon para el crecimiento y el empleo a fin
de aumentar los recursos y capacidades de | + | del sector
agroalimentario, estimular la colaboracion y fomentar su
hibridacion.

https://www.interregeurope.eu/agrirenaissance/
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

iIWATERMAP

Apoyar las politicas de innovacién en el sector de la
tecnologia del agua, ayudando a aumentar la masa critica de
ecosistemas de innovacién en las regiones asociadas en este
sector.

https://www.interregeurope.eu/iwatermap/

Digitourism

Tienen la intencién de mejorar las politicas de las regiones
asociadas ( fondos estructurales y politicas regionales), con el
fin de fomentar una innovacién canalizada por los turistas en
el sector de Realidades Digitales.

https://www.interregeurope.eu/digitourism/

InnovaSpa

Mejorar las politicas destinadas a apoyar la transferencia de
conocimiento y fortalecer las oportunidades para la
innovacidn abierta entre los socios de triple hélice en el
campo de la salud preventiva y el termalismo a fin de
acelerar el lanzamiento al mercado de soluciones
innovadoras para desarrollar un estilo de vida saludable.

https://www.interregeurope.eu/innovaspa/

Medtech4Europe

Mejorar las politicas publicas a favor de que las instalaciones
de | + D + | se adapten mas a las especificidades del sector de
tecnologia médica .

https://www.interregeurope.eu/medtech4europe/

iBuy

Desarrollar modelos innovadores adecuados para movilizar a
las partes interesadas publicas y privadas sobre la base del
'proceso de descubrimiento empresarial' vinculado a las
estrategias de investigacidn e innovacion para la
especializacion inteligente en el area de contratacion publica
para la innovacion, al tiempo que promueve una perspectiva
europea y garantiza la durabilidad y transferibilidad de los
resultados obtenidos.

https://www.interregeurope.eu/ibuy/

REMIX

Fomenta la produccidn eficiente de recursos y la produccién
de materias primas ambiental y socialmente aceptables,
incluidas las materias primas criticas.

https://www.interregeurope.eu/remix/
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PROYECTO

OBJETIVO

REFERENCIA

Intercambiar conocimientos sobre cdmo garantizar que la
politica esté disefiada para garantizar beneficios reales de la

Stephanie , . . . https://www.interregeurope.eu/stephanie/
tecnologia espacial basada en fotdnica, particularmente en
observacion espacial y terrestre.
Alinear las agendas de politicas publicas territoriales para
apoyar el desarrollo de politicas de ICC mas eficientes en los . .
CREADIS3 poy P https://www.interregeurope.eu/creadis3/

territorios con el objetivo de generar innovacién y desarrollo
econdmico en las regiones europeas.

INNO INFRA SHARE

(Estrategias compartidas para las infraestructuras europeas
de investigacidn e innovacion) es mejorar la accesibilidad y la
explotacion de los activos locales de infraestructura de
Investigacion e Innovacién (RIl) por parte de las PYME.

https://www.interregeurope.eu/innoinfrashare/

MANUMIX

Fortalecer y mejorar la efectividad y eficiencia de las mezclas
de politicas de innovacién para AM a nivel regional a través
de la evaluacidn. Esto implica evaluar las interacciones de los
instrumentos de AM, tratando de evaluar tanto las
complementariedades como las superposiciones entre ellos.

https://www.interregeurope.eu/manumix/

STRING

Mejorar el rendimiento y la eficiencia de implementacién de
las politicas y programas de desarrollo relacionados con la | +
D + i alimentaria y la agrupacion para promover cadenas de
valor de innovacion para el sector alimentario.

https://www.interregeurope.eu/string/

Foodchains

Cada region desarrollara e implementara un plan de accion
gue permita a las empresas regionales ofrecer innovaciones
sostenibles en la cadena alimentaria. Las innovaciones
sostenibles se desarrollaran con el apoyo de los programas
europeos para el crecimiento y el empleo en las regiones
participantes.

https://www.interregeurope.eu/foodchains4eu/
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

ELISE

Promover una mejor salud y vida para todos. Esto cubre la
necesidad de mejorar los resultados de salud y bienestar y
promover el envejecimiento saludable y activo, pero también
promover el crecimiento del mercado, la creacion de empleo
y la competitividad de la UE.

https://www.interregeurope.eu/elise/

INNOTRANS

Ayudar a las regiones interesadas en centrarse en la
innovacién del transporte, en términos de proporcionar una
base de conocimiento sélida para tomar decisiones mas
informadas.

https://www.interregeurope.eu/innotrans/

Clusterfy

Mejorar los instrumentos de politica regionales y nacionales
que buscan intensificar los procesos de cluster relacionados
con las Tecnologias de Habilitacién Clave (KET), asi como
fomentar la cooperacion interregional entre clusteres y redes
empresariales y fomentar su integracion en cadenas de valor
innovadoras.

https://www.interregeurope.eu/clusterfy/

Urban M

Garantizar que prosperen los espacios de creacion de
colaboracion. Logramos esto mediante la identificacion de
mejores practicas, probando enfoques de politicas y
apoyando a nuestras ciudades / regiones en la creacion de
condiciones receptivas.

https://www.interregeurope.eu/urbanm/

MARIE

Mejorar la politica publica regional que apoya la entrega de
RRI al disefio, produccion y distribucién de productos,
procesos y servicios de las empresas

https://www.interregeurope.eu/marie/

RUMORE

Mejora la entrega de innovacién al mejorar las cadenas de
innovacidén entre las partes interesadas rurales y urbanas y al
apoyar el mejor uso de las sinergias entre las zonas urbanas y
rurales. Al integrar los potenciales de las areas rurales y
urbanas en estrategias de especializacion inteligente,
RUMORE facilita la mejor implementacion de estas
estrategias y de las politicas de clister de las regiones
participantes.

https://www.interregeurope.eu/rumore/
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

START EASY

Crear Las mejores condiciones para el crecimiento. El
proyecto mejorard la formulacién de politicas y ofrecera
herramientas inteligentes que permitan un entorno propicio
para que las empresas comiencen facil y rdpidamente,
impulsando la actividad de inicio de negocios y la
competitividad en Europa.

https://www.interregeurope.eu/starteasy/

ECoC-SME

El proyecto ECoC-SME reconoce el Programa Capital Europea
de la Cultura (ECoC) como una oportunidad aun infrautilizada
para que las ciudades y regiones desarrollen las pequefias y
medianas empresas (PYME) locales existentes y futuras a
través de su participacién temprana en el evento.

https://www.interregeurope.eu/ecoc-sme/

GRESS

Mejorar las politicas para la competitividad de las PYME
mediante el fortalecimiento de las capacidades para
desencadenar y apoyar la formacién de nuevas empresas y
escisiones sostenibles y competitivas dentro de la economia
verde.

https://www.interregeurope.eu/gress/

DigiBEST

Apoyar y promover la competitividad de las PYME a través de
la transformacion digital de las PYME en los territorios
europeos rurales al proponer soluciones para mejorar su
capacidad de utilizar tecnologias avanzadas y nuevos
enfoques empresariales innovadores para promover un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador en Europay
sus paises. regiones.

https://www.interregeurope.eu/digibest/

BRESE

Hacer uso de los diferentes instrumentos y marcos de politica
regional mediante el intercambio de buenas practicas entre
si para deconstruir barreras, crear conciencia y mejorar los
esquemas de apoyo empresarial para las empresas sociales.

https://www.interregeurope.eu/brese/

FRIDGE

Con el fin de apoyar al sector de alimentos y bebidas para
poder mantener su posicidon en el mercado mundial, la
asociacion busca contribuir con el aprendizaje de politicas
interregionales, la promocidn de buenas practicas y el
intercambio de experiencias interregionales mejorando los
programas operativos relevantes y las politicas regionales.

https://www.interregeurope.eu/fridge/
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PROYECTO

OBIJETIVO

REFERENCIA

0SS

Desarrollar un ecosistema atractivo hecho a medida para
nuevas empresas . Su objetivo es mejorar el crecimiento de
las PYME, las habilidades empresariales y superar las barreras
definidas

https://www.interregeurope.eu/oss/

Cult-CreaTE

Redistribuir las ICC para el desarrollo y la promocion de
estrategias de TMC, con sostenibilidad, innovaciones,
capitalizacion, aprendizaje de politicas, implementacion de
politicas y desarrollo de capacidades.

https://www.interregeurope.eu/cultcreate/

ECOOL

E-COOL identificara e intercambiara, a través de un enfoque
de hélice cuadruple: Buenas practicas para crear ecosistemas
empresariales mas fructiferos. Acciones para impulsar el
espiritu empresarial en las actitudes y mentalidad de los
jovenes .

https://www.interregeurope.eu/e-cool/

Future Ecom

Future Ecom se dirige a los responsables politicos y a las
agencias de apoyo empresarial en toda la UE que necesitan
comprender completamente las barreras clave para que las
PYME exploten y se beneficien de un mercado global
impulsado por Internet en general y mejoren la digitalizacion
y la automatizacion en particular.

https://www.interregeurope.eu/future-ecom/

Considera cémo identificar, implementar, monitorear y
evaluar medidas de politica que rompan las barreras al
emprendimiento femenino de alta tecnologia, al empleo y al

FEMINA . , https://www.interregeurope.eu/femina
progreso profesional en las PYME de alta tecnologiay a la ps:// £ B / /
dimensién de género de la innovacién en los esquemas de
financiamiento para el inicio de alta tecnologia. ups y pymes.

Encontrar soluciones viables para hacer tiendas rurales para .
SARURE https://www.interregeurope.eu/sarure/

sobrevivir
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2.d. Panorama inversor en Startups (Espaia)

El perfil del inversor en 2018 refleja un incremento en la media de edad de los
inversores, el 68 % de los cuales supera los 45 afios. Se trata principalmente de
altos directivos, fundadores y profesionales de la consultoria (60,2 %), entre
los que dominan los provenientes de tecnologia y finanzas (59,6 %). El 58,4 %
invierte desde hace menos de 7 afos.

La cantidad media que cada inversor invierte en una startup se ha reducido a
37.600 euros, y el ticket mas habitual en cada inversién a 20.000 euros en
2018.

La actividad de los business angels ha dejado de ser “invisible”: las
oportunidades de inversion les llegan directamente de los emprendedores (61
%), a través de redes (64 %), también visibles para los emprendedores, y
amigos y socios (63 %).

Los emprendedores buscando financiacion para etapas iniciales, pre-mercado,
han visto mas comprimidas sus valoraciones, con el valor medio en torno a
700.000 euros, frente a 912.000 euros en (2017).

El sector del software, con el 56,7 % de los inversores activos, sigue siendo el
sector mas popular entre los inversores, seguido del conjunto “salud”, que
incluye biotecnologia y farmacia, que ha escalado hasta el 29,6 %. Como tercer
destacado, continua finanzas y banca, que llega al 31 %.

DE LOS INVERSORES TIENE ES EL AUMENTO QUE HAN SUFRIDO LAS
MENOS DE 5 INVERSIONES VALORACIONES EN FASE PRE=SERIE A

DE LOS INVERSORES HA AMPLIADO SU
PARTICIPACIGN EN UNA STARTUP
YA FINANCIADA

DE LOS INVERSORES CONSIDERA QUE
LA FORMACION ES IMPORTANTE

ENTRE 45-54 AROS

EDAD SUPERIOR
A45 Afl0s
ENTRE 35-44 AROS

ENTRE 55-64 AROS

MENOR DE
A0S

ENTRE 25-34 AROS
MAS DE 65 AROS

SUPERIOR A
65 A0S

Fuente: Informe AEBAN 2019
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MENOS DE 25.000€

25.001€ — 50.000€

50,001€ — 75.000€

75.001€ = 100.000€

100.001€ — 200.000€

200.001€ — 300.000€

300.001€ = 500.000€

500.001€ —1M €

MAS DE 1M €

I -

4

5%

-5%

10+
84

16

Una mayoria de inversores (67 %) dispone de menos de 100.000 euros de
inversion al aino. Encontramos por otro lado inversores con mas de 500.000 €
anuales para inversién, cifra que ha crecido respecto a informes de afios
anteriores sobre inversidn en startups, que suponen mas del 8% del total.
Provienen principalmente del sector tecnoldgico, la banca y la distribucién.

Para casi la mitad de los inversores es necesario los vehiculos de co-inversion
ya que su ticket disponible es de hasta 50.000 € anuales.

EN MIC(IUDAD
La inversidn a nivel nacional sigue siendo el dmbito 17% B COMUNDD
. 0 . , o INTERNACIONALMENTE
dominante, con el 39 % de los inversores. Ademas el 28 %

8 162
de los inversores declara invertir a nivel internacional.

Los datos mas comparables de actividad internacional de
los business angels hacen referencia a los “super
inversores”, que son parte del programa del FEIl para
business angels europeos3. Los datos disponibles indican
que un 44 % de estos inversores participan en operaciones
internacionales.

Entre los inversores activos internacionalmente ENTODA ESPARA
predominan aquellos con mayor capacidad de inversion. 39+

Fuente: Informe AEBAN 2019
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EVENTOS,
ACELERADORAS
Y OTROS

EMPRENDEDORES EN LOS
QUE HAN INVERTIDO

EMPRENDEDORES
DIRECTAMENTE

PLATAFORMAS ONLINE
DE CROWDEQUITY

UNA RED DE
BUSINESS ANGELS

AMIGOS Y S0CI0S

Fuente: Informe AEBAN 2019

28:.
33%

¢De donde surgen las oportunidades de inversion para los Business Angels?
Podemos observar que se mantienen muy a la par las redes de BA como las
redes de amigos y socios como validadores de oportunidades de inversion.

Los emprendedores conectan cada vez mas directamente con los inversores. La
presencia de éstos en eventos de caracter publico y en LinkedIn ha cambiado
la tradicional discrecion por un perfil mas publico de los inversores.

También encontramos que cada vez son mas relevantes las plataformas de
“Crowdequity” como motor de la inversion porque por un lado validan los
proyectos presentados y sirven de primera criba, y por otro permiten generar
vehiculos de co-inversion y diversificar los activos en varios proyectos a pesar
de no disponer de mucho dinero para invertir.
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Sectores con mayor interés para las redes de inversores

OCIO
22%
ENERGIA SO FTWA R E
- 6% 6%
et 6%
e LOGISTICA
(o)

CONSUMO
21%

FINANZAS Y
BANCA

31%

SALUD

13%
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3.a. Agile como palanca de transformacion

En los ultimos tiempos se habla mucho de herramientas y
metodologias que nos ayudan a ‘reenfocar’ nuestra forma de
trabajar, para facilitar el cambio y adaptarnos al mismo lo mas
rapido posible.

De todas ellas, la metodologia Agile es el mas reciente de estos
métodos de gestion del cambio. Y debido a los éxitos que ha
supuesto en su area de origen (la tecnologia), ha pasado a utilizarse
en otros departamentos de las empresas (desarrollo de producto,
marketing o RR.HH. incluso, etc.), llegando a formar parte del ADN
de muchas compaiiias y convirtiéndose en un factor diferencial de
innovacion y desarrollo de su negocio.

Consiste en trabajar con equipos pequenos y multidisciplinares. Es
decir, en afrontar un problema complejo rompiéndolo en pequefias
partes y desarrollando soluciones de forma rapida, con una serie de
iteraciones de prototipar y aplicar feedback directo del cliente
(interno o externo), culminando con la integracidn de las soluciones
parciales en el modelo completo y dandole coherencia. Todo esto,
anteponiendo las personas a los procesos y la flexibilidad y el
cambio frente a ceilirse a un plan para optimizar el resultado.

Customer Value

Design Thinking MVP

Product Owner Leanstarup

Kanban

Personas XP Scrum
Scrum Master
DevOps

LeSS

Virtualization

Cloud . Containers
Automation

Rendimiento Finanzas

Compras
Talento Agile Coach

Cultura

Colaboracion

[ Lean Thinking
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Si tu organizacién es multinacional, ¢dénde
se define la implementacion de Agile?

B Se define a nivel global los aspectos generales a nivel local
B Se define a nivel local

B Se define a nivel global

B N/A

Fuente: BACOmetro 2018

Motivos e impulso de la adopcidn Agile

De forma general las corporaciones tienen un fuerte
impulso global de Agile, pero con adaptaciones locales que
permiten la involucracion de las personas, el despliegue y
la adaptacion a la idiosincrasia, asi como a la cultura de los
paises donde se despliega.

Las organizaciones deciden adoptar metodologias Agile
para lograr orientarse a clientes, un aspecto identificado
por muchos como su maxima prioridad, asi como para ser
mas rapidas en sus respuestas y en la gestion de cambios.
Es significativo también que la reduccidn de costes no sea
prioritaria al momento de implantar pues sélo un 13% se
refieren a este aspecto como importante.

Con respecto al andlisis sectorial de Banca y Seguros, cabe
destacar como Agile y las metodologias asociadas son una
palanca fundamental en la “Mejora de la relacién entre
Negocio y TI”, contestado como algo clave por casi el 90%
de los encuestados, mientras que en otros sectores baja
hasta el 30%.
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Principales motivos que llevaron a la organizacion a adoptar frameworks, procedimientos o metodologias Agile

Ser mas agiles al cambiar las necesidades Trabajar mejor en equipo

Reducir el tiempo de entrega del Producto Mejorar la calidad

Mejorar la relacion entre Negocio y TI Incrementar la visibilidad de los Proyectos

46% 21%

Reducir el Riesgo de los Proyectos Otros

42% 21%

Incrementar la Productividad Reducir el Coste de los Proyectos

33% 13%

Fuente: BACOmetro 2018
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Grado de adopcién de Design Thinking en la organizacién

W Banca y Seguros

B Resto Sectores

43%
38% 38%

Nunca lo Pequenas Utilizado en Parte Implantado
hemos pruebas proyectos con opcional en el
aplicado 0 inicio caracteristicas de la dia a dia
planificado concretas metodologia
¢Se aplican
modelos de
escalado No, pero seran
Ag”e en tu necesarios en un

organizacion?

corto, medio plazo

Si, se estan
aplicando
estandares del
mercado

No, no se han
necesitado

¢Cuédles han sido las principales
claves para el impulso de Agile
en tu organizaciéon?

Impulso de areas de mejora u oficinas Agile existentes

38%

Impulso de las areas y recursos de TI

8%

Impulso del CEO de la compania

Impulso de otros altos cargos (CFO, CTO,...)

33%

Impulso del CIO de la compaiia

25%

Impulso de las areas y recursos de Negocio

17%

Fuente: BACOmetro 2018
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3.b. Estado de la Transformacidn Digital en pymes

Mapa de la transformacion digital

u’
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PROYECTO

HERRAMIENTAS

CULTURA
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de la Direccion

H Comunicacion
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Evaluacion
competencias

/ |9
; ; Cambio
Definicion Nuevas Cultural
de Objetivos habilidades Formacion 5
.
O @ &
Portfolio -
. BPEAE Quick Equipo Piloto Aprendizaie
de Proyectos Wins cross - Zaje
0 Q o) o)
Presupuestos Mapa de MaPa de ] Migracion
4 sistemas tecnologias 2 .
<l . . y adaptacion
Gestion Promotores ~oact
del Cambio Coach Modelo
<> L J ® ( organizativo

/

Fuente: @carlosguardiola
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;Cudl es la principal preocupacion espontanea de las empresas?

La captacion de nuevos clientes y la evolucion del sector es
lo que mas preocupa a las empresas mas pequeiias

Las principales preocupaciones de este segmento giran en torno a la generacion de ingresos, la rentabilidad del
negocio, la evolucion del sector y de la economia en general.

PREOCUPACIONES DE PROFESIONALES Y PEQUENAS EMPRESAS . 6% 2019

Cobros (trabajos, deudas.__)
o~ 2017

La captacion de nuevos clientes _
La carga fiscal, losimpuestos

| ES
La rentabilidad de la empresa, negocio o o I 3%
Elacceso a la financiacion/ crédito
B s
L. o,
La demanda de sus productos/ servicios ntenerse en el mercado (empleados, margenes, I 2%
ventas...) I 3%
Evolucién de mi mercado, sector _ | 1%
Los precios
| =
o ) 12% o
La situacién economica general a digitalizacion, el uso de las nuevas tecnologias I 3%
. 9% para mi actividad I 2%

Fuente: Ill Estudio sobre el estado de digitalizacion de las empresas y Administraciones Publicas (Vodafone — 2019).



iCual es la principal preocupacién esponténea de las empresas?

La evolucion del sector es lo que mas preocupa a las Pymes.
Después aparece la captacion de clientes y la rentabilidad

En este segmento, la preocupacion del sector ocupa el primer lugar, por delante de la captacion de clientes o la
rentabilidad.

PREOCUPACIONES DE PYMES

La digitalizacion, el uso de las nuevas tecnologias para . 7% 201 9
mi actividad I
3%
. - 2017
Evolucién de mi mercado, sector
M I o
Incorporar/ contar con personal cualificado
| 2
B
La captacion de nuevos clientes 5%
—

Los costes laborales
J

|
Calidad/ del servicio/ trabajo/producto
B s

| REZ [ 2

La demanda de sus productos/ servicios ) o
- 19% El precio/de productos/servicios

La rentabilidad de la empresa, negocio
K

| 2

La situacion econdomica general Cobros (trabaios, deudas_____)
% |

Fuente: Ill Estudio sobre el estado de digitalizacion de las empresas y Administraciones Publicas (Vodafone —2019).
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La llave que abre puertas con el cliente

El 72% entiende que la transformacién digital significa usar las nuevas tecnologias para mejorar el servicio al

cliente. Considera que solo se lograra esa mejora cuando el cambio parta desde dentro de las compafiias.

Significado de la digitalizacion para las empresas

El uso de las nuevas tecnologias para mejorar el servicio al cliente

Estar a la vanguardia de los cambios tecnologicos que se estan produciendo y aplicarlos a su negocio
El uso de las nuevas tecnologias en los procesos de su negocio

La adopcién de soluciones tecnologicas que permitan crecer en el mercado

La transformacion constante de la estructura y cultura del negocio con el uso de las nuevas tecnologias

Fuente: Estudio sobre el estado de digitalizacion de las empresas y Administraciones Publicas.

T2%

39%

34%

29%

26%
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Las empresas consideran que la relacion con los clientes ha mejorado

Las empresas espafiolas no dudan al afirmar que en los ultimos dos afios se ha transformado |a relacién con los clientes. Seis de cada
diez companias, independientemente de su volumen, perciben una mejora en la comunicacién con los usuarios. El 61% de los
Profesionales y Pequefias Empresas indica que la relacion con sus clientes ha mejorado en los dos ultimos afios; las Pymes se
muestran mas optimistas en este aspecto y apuntan a un 68% de mejora; a la cabeza estan las Grandes Empresas con un 70%.

Relacion con los clientes en los dltimos dos anos

6176 63876 707

De los Profesionales y Pequefias De las Pymes De las Grandes Empresas
Empresas ha mejorado ha mejorado ha mejorado

Fuente: Estudio sobre el estado de digitalizacidon de las empresas y Administraciones Publicas.
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La captacidon de nuevos clientes es lo que mas
preocupa a Profesionales y Pequeias Empresas y
Pymes

Entre las empresas de menor tamafio, la captacion de
nuevos clientes se sitla como una de las principales
preocupaciones espontaneas. Un 13% de los pequefos
negocios declara que esta es su principal inquietud,
mientras que un 20% de las Pymes menciona este punto
como preocupacion. Por su parte, el 12% de las Grandes
Empresas sitla a la digitalizacion como su principal
preocupacion.

La inversion en digitalizacion se reduce y los planes aumentan

Con respecto al afio pasado, la mayor diferencia en las empresas que cuentan con
un plan de digitalizacidn se registra en Pymes, ya que aumentan del 19% al 43%
las empresas que definieron un plan concreto para digitalizarse.

PROFESIONALES Y PEQUENAS EMPRESAS

Aumenta el numero de las que han asignado un plan, aunque se reduce las que
han concretado un presupuesto para ello. Casi un tercio reconoce contar con una
estrategia y un 39% de los que valoran este tipo de plan lo dota con una partida
econdmica especifica.

PYMES

También se refleja un incremento de aquellas que cuentan con un plan especifico,
llegando a representar el 43% del total. Se produce un aumento de 24 puntos
porcentuales con respecto a 2017. El 50% de las que si tienen en mente un plan,
le destina presupuesto.

GRANDES EMPRESAS

Aumenta el numero de las que recalcan la puesta en marcha de un plan
especifico para la digitalizacion, aunque se reducen las que cuentan con un
presupuesto concreto. Esto se debe a que las Grandes Empresas ven la
digitalizacion como algo que afecta a todos los departamentos y no lo gestionan
en una partida especifica, segun se deduce de las respuestas del cuestionario
cualitativo.
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La digitalizacion aiin no convence a todas las empresas

Las Pymes y las Grandes Empresas se encuentran, principalmente, en una fase de mejora de sus procesos de
digitalizacion. Solo un 20% de las Grandes Empresas y un 26% de las Pymes afirma no estar valorando la transformacion.
La cuestidon cambia en los Profesionales y Pequenas Empresas, ya que un 44% de estos negocios todavia no valora
arrancar un plan de digitalizacion. Ademas, Unicamente aplican pequenos cambios de forma espontanea y seguin van

surgiendo necesidades concretas.

PROFESIONALES Y PEQUENAS EMPRESAS

Grado de digitalizacién de los Profesionales y Pequefas Empresas

Percepcion sobre el estado de digitalizacion

e e E N E

@ Fasede mejora @ Fase de sequimientoy control @ Fase de implementacion @ Faseinicial @ Fase de estudio

De momento no lo estoy valorando

Fuente: Estudio sobre el estado de digitalizacion de las empresas y Administraciones Publicas.
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PYMES

Grado de digitalizacion de las Pymes

Percepcion sobre el estado de digitalizacion

® Fasede mejora @ Fase de seguimientoy control @ Fase de implementacion @ Faseinicial @ Fase de estudio

® Demomento no lo estoy valorando

GRANDES EMPRESAS

Grado de digitalizacion de las Grandes Empresas

Percepcion sobre el estado de digitalizacion

® Fasede mejora @ Fase de seguimiento y control @ Fase de implementacion @ Faseinicial @ Fase de estudio

® De momento no lo estoy valorando

Fuente: Estudio sobre el estado de digitalizacion de las empresas y Administraciones Publicas.
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Conclusiones del estado de digitalizacion en Espaia

Ser mas eficientes en los procesos y
tareas, la gran ventaja que ven las
empresas al digitalizarse

Todas las empresas, independientemente de
su tamafo, coinciden en que el mayor
beneficio que obtienen al digitalizarse es una
mayor eficiencia en los procesos. Ganan en
automatizacion de las dinamicas internasy
ello implica una ganancia de tiempo que los
empleados pueden destinar a nuevas tareas.
Asimismo, todas ellas situan como la segunda
ventaja el hecho de que mejora la
comunicacion con los clientes; el contacto se
vuelve mas agil y directo gracias a las
herramientas digitales.

La seguridad y la conectividad siguen siendo las areas de inversion
mas destacadas

Los servicios mas importantes para las empresas espafiolas de cualquier
tamano siguen siendo los relacionados con la seguridad y la conectividad.
Respecto a 2017, aumenta notablemente la relevancia de Internet de las
cosas (loT) y de 'big data'. En este sentido, se observa que mas del 60% de
todos los segmentos considera que la seguridad y la conectividad son puntos
vitales en sus prioridades de inversidon. En cambio, menos del 50% de las
empresas considera que los servicios en la nube son muy importantes en
términos de inversion. Esto se debe a que este tipo de servicios ya esta
integrado en el negocio. En el caso de Pymes y Grandes Empresas, el trabajo
colaborativo es una prioridad para mas del 60%, mientras que hay una gran
diferencia entre las prioridades sobre 'big data': solo un 37% de las Pymes lo
ve fundamental, cifra que llega al 53% en las Grandes Empresas. Sobre
Internet de las cosas (loT), ambos segmentos lo consideran importante.
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3.c. Modelo ExO como palanca de escalado empresarial

Desde Singularity University ya se han coordinado
acciones en mas de 199 localizaciones diferentes, con el
claro objetivo de un obtener el mayor impacto posible a
nivel global.

Podemos ver como es un gran foco de estas acciones el
oeste de EEUU por ser el primer escenario de SU, pero
vemos como en Europa ya tiene un impacto mucho
mayor.

Trabajar sobre las tecnologias disruptivas y sobre el
enorme impacto que pueden causar en la sociedad es
una tendencia muy al alza, que debemos tener en
cuenta en el desarrollo a futuro de estrategias de
innovacion y emprendimiento tanto desde organismos

o ® @ o publicos como empresas privadas.
Headquarters Exponential Regional Partnerships Chapters Events
Located on the MASA Ames Research Parmerships with a city or region as A global network of teams who engage Points at which we comene
Park, this is home to our flagship part of 5Lr's initiative to develop a their local communities to solve ommunity members to exchange
programs, Labs, and staff offices. network of innovation ecosystems humanity's global grand challenges ideas, learn about exponential
around the world. using exponential technologies. techmologies, and collaborate on
impact initiatives.
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::::::::::::::::::::::::: Primed to take action, these individuals have in turn

0000000000000000000000000 o

0000000000000000000000000 5,069 Impact Initiatives

:==:===:===========:====: are helping to solve the world's most persistent
challenges. *

0000000000000 000000000000 .

:==:===============:=:=== * The colors of dots represent the programs in which these initiatives

0000000000000 000000000000 originated.

0000000000000 000000000000

® Global Solutions Program ® exeautive Programs Summits
® Executive Leadership Program ' Conferences @ custom Programs
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Aqui podemos encontrar un esquema del modelo desarrollado por Singularity University llamado “ExO Sprint” y que se puede aplicar
en todo tipo de organizaciones con el fin de generar un gran impacto a la hora de crear y lanzar nuevos proyectos, sobre todo proyectos

con enorme incertidumbre basados en nuevas tecnologias disruptivas y sin un claro enfoque a mercado previo (porque no existe aun
una demanda del mismo).

En este esquema de trabajo vemos como se integran diferentes metodologias como Disefio o Lean Startup para el lanzamiento de

productos con sentido, pero hay una metodologia de trabajo interno y transformacioén de las organizaciones que es base para el
concepto de crecimiento empresarial o Scale Up.

e elo

edge stream

Edge
= Initiatives
awake
| »
define | disrupt' refine | launch Core
@A{O Initiatives
assess core stream

>

Kickoff Week Week @ Week Week Qutcomes
1-4 5 6-9 10
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Exponential technologies are driving wave after wave of exponential innovation

Unprecedented improvements
in the 3 core digital technologies

cost/million transistors
from $222 to $ 0.06

Exponential
technology

cost/gigabyte of storage
from $569 to $ 0.03

cost/megabytes per second
from $1245 to $23

@[

Moving across industries
and blurring boundaries

g &
A =
H

- £
y o
e .

#.. technology innovation

Finance
o

Is time money?

Life sciences

Can we reengineer life?

What will it look like tomorrow?

Exponential
innovation

labor productivity improvement

—

e

Where Realize that advances in core digital technologies is reshaping the nature of competition

to start?

® Integrate your innovation processes with customers and dynamic ecosystems to enable shorter product release cycles.

Deloitte

® Reorganize teams around learning and performance improvement

63



Algunas de las empresas que lo estan desarrollando

PeG VISA

Procter & Gamble ha desarrollado el La empresa VISA en Brasil ha usado los
proceso de ExO Sprint en mas de 25 ExO Sprints para generar un cambio
iniciativas, 8 de las cuales estan en cultural en la empresa, con mas de
funcionamiento a dia de hoy con una 135 iniciativas creadas a nivel interno,
facturacion de +50M€ o un aumento de las cuales 4 han sido llevadas a la
de 10X en la satisfaccion del cliente. realidad actualmente.

@ E Rassint  =Sareb
Ameritrade

Ameritrade

TD Ameritrade ha desarrollado varios
programas de ExO Sprint y ha creado
un estudio para Startups para
incubar nuevas iniciativas
empresariales.

@ &=

INTER COTEMINAS®
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El esquema de trabajo ExO Sprint esta desarrollado en 3 fases diferenciadas:

* Fase 1: fase de preparacion. Asegurarse la informacién y los elementos para desarrollar el proceso.

* Fase 2: fase de ejecucion. A lo largo de 10 semanas se desarrollan una serie de 10 workshops de trabajo conjunto con los
objetivos de manera secuencial de: descubrir, disrumpir, construir y lanzar.

* Fase 3: fase de seguimiento. Implementacién de las soluciones generadas en la fase anterior y optimizacién de las mismas.

PREPARE EXECUTE FOLLOW-UP

DISCOVER DISRUPT

Fuente: ExO Sprint Summary
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4.a. Metodologias de Innovacidon empresarial

Las herramientas y metodologias de gestidon de la innovacidon son un
buen apoyo para la innovacion sostenible en la empresa. Hay una
gran diversidad de ellas que se aplican a la gestién de la innovacién
en aspectos concretos y también las hay con una orientacion mas
holistica, fundamentalmente las de autodiagndstico y mejora
continua por medio del aprendizaje. El mercado ofrece una amplia
gama de técnicas para todas ellas.

Una posible forma de agrupacién de estas herramientas es
atendiendo a los distintos objetivos de su empleo. Tomando como
ejemplo el modelo de procesos nucleares y facilitadores desarrollado
por la fundacion COTEC, este distingue en la gestion de la innovacion
cinco objetivos amplios:

*  VIGILAR el entorno en busca de sefales sobre la necesidad de

innovar y sobre oportunidades potenciales que pueden aparecer
para una empresa.

*  FOCALIZAR la atencion y los esfuerzos en alguna estrategia en
particular para la mejora del negocio, o hacia una solucidn especifica
para un problema.

*  CAPACITAR esa estrategia, dotdndose de recursos y preparando lo
necesario para que la solucién innovadora funcione.

* IMPLANTAR la innovacién.
*  APRENDER de la experiencia del éxito o fracaso.

Hasta el momento los métodos que se han planteado en
planificacion estratégica han sido adecuados en entornos estables,
pero se ha demostrado que no son eficientes bajo unas condiciones
como las actuales de alta incertidumbre.

En la actualidad y alrededor del concepto de innovacion en el
desarrollo de modelos de negocios, han surgido nuevas
metodologia y herramientas que estan teniendo una amplia
difusion en la implantacion de procesos de gestion de la innovacion,
sobre todo en los sectores de innovacion no tecnologicay en el
desarrollo de aplicaciones de productos destinados a su uso o
comercializacién web.

Hemos centrado el analisis en metodologias novedosas que estan
teniendo su apogeo desde hace 5-6 afos hasta ahoray en como
evolucionan como metodologia o marco de trabajo cuanto mas se
hace comun su uso entre emprendedores y empresas. La base de
las metodologias estudiadas es la misma que se viene trabajando
desde hace un par de afios en este mismo informe de benchmarking
tratando de analizar nuevos marcos, herramientas...
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Design Thinking

Con esta metodologia se trata de fomentar una nueva forma de pensar
orientando la creatividad hacia un foco de problemas/necesidades/deseo
del cliente/usuario.

Esta metodologia tuvo su origen de forma tedrica en los afios 70 en la
Universidad de Stanford en California, y su primera aplicacién a la empresa
fue posteriormente desarrollada por la agencia de disefio IDEO, referente a
nivel mundial y actual maximo promotor del Design Thinking.

Algunas de las claves de esta metodologia son:

* Empatia. Ponerse en la piel de la persona y entender sus
problemas y necesidades.

* Trabajo en equipo. Toda la organizacidn se integra en los proyectos
de manera transversal.

* Creacion de prototipos. No son productos terminados sino que se
generan con el fin de entender cdmo usan las personas mis
productos y cdmo lo puedo mejorar en base a la realidad de uso.

* Actitud de disefador. Curiosidad, observacion, mente creativa... En
los pequefios detalles se encuentra la mejor informacion.

Learning about the brainstorming and Returning to your original

audience for whom you coming up with cre- user group and testing
are designing ative solutions. your ideas for feedback.
&L .\ S (— L
Redefining and focusing your Building a representation of
question based on your insights one or more of your ideas to
from the empathy stage. show to others

Lean Startup

Se trata de un marco de trabajo cuyos principales precursores son Steve
Blank (desarrollo del cliente) y Eric Ries (creador del concepto como tal) y
gue propone un nuevo enfoque a la hora de crear y lanzar nuevos productos
por parte de las empresas, especialmente a las startup pero aplicable a
cualquier tipo de empresa sin importar sector, tamafio...

Lean Startup consiste en poner en marcha diversas practicas que acortan el
ciclo de desarrollo del producto, miden el progreso real sin recurrir a los
indicadores vanidosos y ayudan a entender qué es lo que realmente quieren
los consumidores. Ademas, este método permite a la empresa cambiar de
direccion con agilidad y alterar los planes en tiempo real. En lugar de
despilfarrar tiempo disefnando elaborados planes de negocio, Lean Startup
ofrece a los emprendedores y a los intraemprendedores la mejor manera
para poner a prueba de forma continua su visién, para adaptarla y ajustarla
a las necesidades y demandas reales de sus clientes.

El proceso Lean Start-U
pp Wpy  Elproces ;

LEEN

e
Hipétesis

Mas Arriesgadas

Invertir POCO para
Aprender MUCHO
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Desarrollo agil de proyectos

Agile es un marco de trabajo que surge en el dmbito del desarrollo de
software, aunque también puede ser utilizado para otras actividades como el
disefio o el marketing. Esta basado en un manifiesto publicado en el afio
2001, cuyos principios son el valor del work in progress, la responsabilidad de
cada individuo durante el desarrollo y una actitud positiva de respuesta
frente a los cambios.

Las 4 claves del sistema AGILE son:

* Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas
» Software funcionando sobre documentaciéon extensiva

* Colaboracion con el cliente sobre negociacion contractual
* Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan

Agile es un concepto que agrupa multitud de herramientas diferentes y
permite un marco de trabajo muy amplio, con la combinacién de estas
herramientas, para todo tipo de empresas y en cualquier fase del desarrollo.
Estas herramientas son: Scrum (metodologia referencia), Kanban (control del
flujo de trabajo), Xtreme Programming, SaFe, LeSS... y otras variantes pero
siempre bajo los mismos principios y bases.

Agile Methodology

Innovacion Abierta

En el caso de la Innovacidn Cerrada, para crear ideas, producir innovaciones y
llevarlas al mercado, se requiere invertir en laboratorios propios y en
empleados cualificados dentro de la propia empresa que es donde se lleva a
cabo todo el proceso de investigacidn, desarrollo e innovacién.

En el modelo abierto, por el contrario, el contorno de las empresas resulta
permeable al exterior. Las empresas abren nuevos mercados y llevan tanto al
mercado actual como a los nuevos mercados innovaciones generadas tanto
dentro como fuera de la propia organizacidn (ver figura adjunta). Ademas, las
ideas y proyectos de investigacidn se pueden llevar a cabo de forma
compartida con otras organizaciones.

La innovacién abierta (open Innovation) contempla la utilizacién de ideas y
conocimientos provenientes tanto de fuentes internas como externas,
abriendo la innovacién hacia el interior de la organizacidn, hacia otras
organizaciones de la cadena de valor, hacia los usuarios/clientes o hacia todo
el mundo. Bajo este paradigma las empresas estdn empezando comprobar
las ventajas del desarrollo de nuevos modelos de innovacién basados en la
colaboracidn tanto con otras empresas (del mismo o distinto sector) como
con talento emprendedor.

Open innovation

5@\
Internal
technology base

Other firm’s
market

Our new
market

@ Internallexternal Our current
venture handling market

External technology
insourcing
External technology base
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Metodologias y herramientas destacadas innovacidon para emprendedores y pymes

. . . Uso
Metodologia Imagen Precio Formato Idioma Enfoque i
Colaborativo
Loop Ioop Personalizado offline Espaiiol Consultoria NO
Arbonies ARBONIES Personalizado offline Espaiiol Consultoria NO
& ASOCIADOS
Strategyzer @strategyzer Desde 299€ online/offline Inglés Formacion NO
Cursos (200¢€) y . . Formacién/
Nestor & Co online/offline Espafiol NO
NEST"R&[:U personalizado / P Consultoria
Formacién
BEVATOR ” bevator Variable Online Espafiol ,/ S|
Consultoria
L » h L.
99€ (basico) hasta
The FOCUS Framework a_ ()(llj\% ( ) online Inglés Formacién NO
FRAMEWORIC 999€ (completo)
Libro (32€
Design a Better Business >5 ( . )y offline / online Inglés Consultoria NO
personalizado
BLUE OCEAN Consultoria/
; : onsultoria
Océano Azul HiF Variable online / offline Inglés/Espaiiol Sl
S FRid T / glés/Esp Formacién
BEYOND COMPETING
100 Open 10(‘ Gratis online Inglés Formacién / NO
i i
P JPen & Recursos
. . , Formacion /
Development Impact You Gratis online Inglés NO
Recursos
. ) . Business i ) ) , Formacién/
Business Innovation Design Innovation Variable online / offline Inglés 3 NO
Design Consultoria
Formacion
Hyper Island Toolbox HYPER ISLAND Variable / Gratis online / offline Inglés Consultorl'; NO
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4.b. Herramientas de innovacion para emprendedores e innovadores

A continuacioén se presentan 10 de las herramientas / metodologias
mas relevantes en el panorama actual que pueden encontrar los
emprendedores e innovadores para potenciar sus proyectos.

/
10C board »f
Jpen Innoy ation
!/

Recalcar que herramientas y métodos hay infinitos, el gran problema
reside en encontrar aquellos validados y contrastados con la
experiencia de su aplicacién en proyectos reales y empresas. Por ello
se han seleccionado estos 10 modelos de herramientas y roadmap de DESIGN A BETTER BUSINESS @Strategyzer
innovacion, que a pesar de tener muchas similitudes entre ellos (todos

se fundamentan en los 4 grandes pilares presentados en 4.a.

Metodologias de Innovacion empresarial) tienen matices y se han m TOOLBOX ” bevator

aplicado en proyectos de diferente indole.
15 ool
FOCUS
: : P @Y s

Ademas de las herramientas como metodologia encontramos cada vez
mas herramientas online que tratan de ayudar a los emprendedores a
desarrollar y compartir sus ideas, desde hace unos afios hasta ahora

FRAMEWORK
observamos una tendencia muy fuerte de los grandes jugadores de la
innovacion hasta el momento como han desarrollado plataformas @
online con incluso accesos gratuitos simples. Nos encontramos en la >
era del dato, y saben que han conseguido abrir y escalar un producto — BLUE O CEAN SERVICE
eStanCO. SHIFT | STRATEGY LEADERSHIP A ™) "‘
mVA

:DESIGN THINKING GETS LEAN

Pero de igual manera podemos destacar que la mayoria de estos
recursos se encuentran en inglés, por lo que sigue siendo clave la
potenciacion de la herramienta BIKCEEI.
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https://www.1000pen.com/toolkit/

Herramientas para trabajar procesos de Open Innovation de forma colaborativa

Este conjunto de herramientas de 30 piezas cubre todo el recorrido de la innovacidn abierta, desde el establecimiento de una estrategia de colaboracién
hasta la implementacion de modelos comerciales mutuamente beneficiosos. Ayuda a defender la innovacidn abierta y muestra cdmo cocrear o generar
ideas relevantes, crear prototipos de las mejores ideas y construir asociaciones sélidas.

Las 7 fases abarcan la estrategia de innovacidn abierta y la preparacion, las necesidades no satisfechas, las técnicas de colaboracion, los talleres de Jam, la
creacion de prototipos y los modelos de negocio colaborativos.
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boa rd )f Herramientas de innovacion, creatividad y validaciéon de modelos de negocio

Board of Innovation es una consultora referente a nivel mundial que genera sus propios materiales de innovacidn (tanto fisicos como digital) en inglés y

I n n 0\ at I 0 n que comparte con toda la red de emprendedores e innovadores de todo el mundo.

Tienen herramientas destinadas a los procesos creativos basadas en Design Thinking pero ademads tienen otros recursos disefiados para trabajar y mejorar
I los modelos de negocio. También han desarrollado roadmap de trabajo con herramientas en los procesos de validacién de startups.

THE INNOVATION MATRIX

Innovation DNA

FIND THE INNOVATION STRATEGY THAT BEST FITS YOUR COMPANY
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DESIGN A BETTER
BUSINESS

https://designabetterbusiness.com/

Pull de herramientas del proceso completo de innovacion: Idear, Validar, Prototipar, Escalar.

Ofrecen una metodologia muy contrastada en diversos proyectos de innovacién basada en un doble loop que consta de 9 fases en detalle: Prepare, Point

of view, Understand, Ideate, Prototype, Validate, Scale, Uncertanty, Visualization.

Ofrece mas de 20 herramientas en formato template, multitud de casos practicos y diferentes ejemplos de aplicacidén de la metodologia. Presenta mas de
50 casos de estudio y ejemplos de grandes corporaciones como ING Bank, Audi, Autodesk y Toyota Financial Services, a pequefias empresas emergentes,

incubadoras y organizaciones de impacto social.

WAR ROOM CHECKLIST By CUSTOMER JOURNEY CANVAS i RISKIEST ASSUMPTION FINDER EXPERIMENT CANVAS B
CUSTOMERNEEDS ALREADY VALIDA SGES ASUMPTION
F INBLE HYPOTH
|
‘ WL .‘.’ N
| :
I [ veuwr
XPER LU
S [ s
PARTICIPANTS @) SRR ACAAN SR wevrc
DESIGN CRITERIA CANVAS L CONTEXT MAP® CANVAS R PROTOTYPE CANVAS INVESTMENT READINESS LEVEL o
MUST DEMOGRA \ RuLES & REGULATIONS TIION © (USTOMER STEP 1 STt ~
- ’ | e PROMSE
\
SHOULD
S/ A '}' 'V\PWUMF L-v{! EXPERIENCE
TECHNOLOGY TRENDS
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) Strategyzer

https://strategyzer.com/enterprise

Strategyzer es la plataforma oficial de Alex Osterwalder, creador del Business Model Canvas y el Value Proposition Canvas

plataforma online con recursos en formatos plantilla interactiva a los cuales cualquier empresa o emprendedor puede acceder por 299€ por
proyecto/afio. Tan sélo se trabajan dos templates principales (Business Model Canvas y Value Proposition Canvas), y ademds tiene la problematica de sélo
ser accesible en inglés. No cubren un espacio completo de innovacidn para las empresas, pero estas dos herramientas son la base sobre la que se
sustentan los procesos de emprendimiento e innovacién hoy en dia.

value
Proposition, '

Design .. &' jusingss §
= L Model | a
= - Generation ;

o &5

Access the world's leading strategy
methods

"Hey, what's the business model? The value
proposition?”. Millions have used the simple.
powerful, and proven Business Model Canvas and
Value Proposition Canvas to answer these critical
questions. Using these tools you'll build the
essential base to iterate the model, prototype
potential pivots, check the financial viability,
present and collect feedback, or de-risk dangerous

assumptions.

LEARN ON SITE

In-house Workshops
Train a team on-site with our
hands-on workshops delivered
by a certified Strategyzer trainer
over one or two days

Find a trainer >

LEARN AT SCALE

Cloud Academy
Discover our scalable training
courses. Equip your teams with
the tools to create more value
for your customers and
business.

Learn more >

CREATE GROWTH

Innovation Sprint
Reinvent or define and test your
business strategy in only 10
weeks with dedicated coaching
and weekly check-ins.

Learn more >

The Business Model Canvas

The Value Proposition Canvas

Vawe Proposition

Gain Creators

>

Products ) Customer

& Services Job(s)

[ [[}7 | =
Y =

Pain Roliovers

®

Key Partners S Key Activities n Value Propositions Customer Relationshipd Customer Segments 3
- 8. W 1
Key Resources %) Charinels \)
<&
Cour Serucny r Revenue Streams -
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https://toolbox.hyperisland.com/

Kit de recursos para aplicar en procesos creativos en organizaciones

m T 0 0 L B o x Se trata de una plataforma online que dispone de un total de 82 recursos para facilitar procesos creativos en las empresas y organizaciones, con caracter
gratuito. Los recursos se encuentran ordenados en 5 fases segun el objetivo que persiguen: Energizers (buscan promover el movimiento y participacion

de la sala), Innovation (desbloqueantes de insights y creatividad), Self-Leadership (desarrollo personal, reflexiones...), Action (focalizadas en
implementacion y gestion del cambio en organizaciones), Team (construir equipos efectivos y de alto rendimiento).

ErooLBoX
ENERGIZERS
§ 3 Dance, Dance, Dance
||:§1 O In this short and physically active energizer, participants dance playfully in small teams.
Periodically, the music changes and members take turns leading the dance. The aim is to

generate fun energy and playfulness in a group, often as a counter-balance to more “serious’

group work.
MOVE THE ROOM WITH UNLOCK INSIGHT AND GROW YOUR MAKE CHANGE THROUGH BUILD A STRONG g
ENERGIZERS INNOVATION SELF-LEADERSHIP ACTION TEAM

Tools to inject energy into the Tools to unleash creativity, Tools for personal development, Tools focused on implementation, Tools to build effective teams -
process, get people moving, and discover valuable insights, and reflection, self-awareness and how and driving and supporting change  foster trust and openness for better
have fun. develop new products and 1o integrate learning and grow. in organizations. collaboration. m
services. TOOLBOX

SELF-LEADERSHIP
E]@ Back-turned Feedback o

Vi v Regular, effective feedback is one of the most
important ingredients in building constructive
relationships and thriving teams. Openness creates
trust and trust creates more openness. Feedback

N exercises aim to support groups to build trust and
N opennass and for individuals to gain self-awareness
and insight. Feedback exarcises should always be
led with thoughtfulness and high awareness of
group dynamics.

What's in the Bag? Who Are We Now? Hello Kitty The Viking
ENERGIZERS ENERGIZERS ENERGIZERS ENERGIZERS
TIME &ROUP FACILITIATION COMFORT MATERIALS
FRAME SIZE L ZONE Postit
B0- 2-40+ Experienced Stretch notes ,
| 120min Pens /
Markars
\ /
- @] F® - Step 1:
In a team or in small groups, each person prepares feedback for each
other person, based on the following prompts:
= What | appreciate about (person)..
How-Now-Wow Matrix 90-Minute Prototypes The 5 Whys Diffusion Curve Reflection + WhatI'd like to see more from (person)...
INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATION
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29 bevator

DEFINIR

https://www.bevator.com/

Método y herramientas que te ayudaran en el lanzamiento de un producto al mercado

Se trata de un método de innovacion aplicable a empresas en el proceso de crecimiento y generacion de nuevos modelos de negocio, desarrollado por
Miguel Macias, CEO de “Advenio Strategy & Business Seign”. Se trata de un framework denominado EDV (Entender, Definir y Validar) inspirado en dichas
metodologias, y que supone un enfoque innovador para abordar el proceso de creaciéon de una empresa, asi como el de innovaciéon en una empresa
consolidada. Este modelo no se encasilla tan solo en metodologias como Design Thinking o Lean Startup, sino que combina herramientas y marcos de
trabajo de muchas de ellas con el fin de proporcionar una experiencia completa que las empresas puedan aplicar en sus procesos de crecimiento y

generacion de nuevas oportunidades.

ESCALAR

Producto Minimo Viable

# cPara quien? Debe tener Debaria toror Podria tenar

DVED oo s

Business Model Canvas

Partners Actiidades clave

Segmento de clientes

Estructura de ingresos
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https://shiftup.work/

Creado por Jurgen Appelo, abarca la innovacion continua y la agilidad empresarial como punto de partida para el cambio organizacional.

Del creador de la metodologia Management 3.0 (explicada en el siguiente apartado) surge este proyecto llamado ShiftUp que pretende dar un giro alin
mas potente en cuanto a la implantacion de la agilidad en los procesos y equipos de las organizaciones. De momento consta de una serie de workshops de
facilitadores y recursos internos de trabajo. Complementado con un libro llamado: “Startup, Scaleup, Screwup”.

QIYIIIIII I‘I

)

STARTUP
SCALEVP
SCREWUP

42 Tools 10 Accelerate
L.ean & Agile Business Growth

Finish
Conservation

Expansion

Crystallization

Acceleration
Stabilization
Validation
Formation
Expedition

FFFEFEEEEE

Initiation

=) FIGURE 2.1  The Shiftup Business Lifecycle

L Jurgen Appelo

Which business model area are we exploring? :
Learning Goal Lean Expﬂnvment

mbe:

What do we believe that might be wrong?
Risky Assumption Relevant Critical?

2 Complete Hypothesis = We believe [this relevant, critical
assumption is true). We will know we're wrong when we
[do some repeatable, safe-to-fail actions] and as a result

Which smallest test gives us fast resuits? : get [some timely, measurable outcomel.
Test Actions Repeatable Safe-to-fair?
R Can you write the whole test? g
Complete Hypothesis Predictive? Falsifiable?

What measurement is the fail condition?
Key Outcome | measurable?

) passeo

Contextualize

Empathize
)

/ Synthesize

Systematize

Sensitize '\
Hypothesize

Externalize

FIGURE 9.4 The Shiftup Innovation Vortex

78


https://shiftup.work/

=-OCUS

FRAMEWORK

FOCus

FOCUS FOCUS

https://thefocusframework.com/

Modelo sistematizado para el desarrollo de innovacion para empresas y emprendedores

Combinan diferentes ramas de diversas metodologias como Design Thinking, Lean Startup y Agile para trabajar sobre 5 puntos principales (convertidos en
5 libros que ellos mismos han desarrollado): Disefio de cliente; Disefio de la oferta; Disefio del modelo de negocio; Pruebas de utilidad (Testeo); Escalado

del proyecto. Dentro de cada uno de estos 5 grandes bloques, emplean multitud de herramientas de trabajo en formato workshop. Poseen 3 opciones de
precios en funcion de mds o menos funcionalidades.

FOCUS

FaEWORK

g FRAME FRAMEWORK N
Ao Wicos. CURR :.'v' Wikoox
e TESTING UTILITY
TESTNG : TESTING

] EARLY

i ADOPTERS 3 4

= 4 Road Map,

Y™ 2

INCREASING LIFETIME VALUE

EMOTIONAL DELTA

" Problem context
@) Whenmow to measure before?

&) When/how to measure after?

—__ 7

USER EXPERIENCE

“Whu\lhow will you observe their
emotional journey?

GETTING FEEDBACK

G.Whm problem are they solving?
How much do they care about
Gyour problema?my

6Whemhow will you ask for
*"feedback?

T—

EXCEEDING EXPECTATIONS
) Whenhow will you discover
new customers’ expectations?

4580 ook

[ SCALING|

L.

IDEA GENERATION PROCESS

" Crossout “IDEA" above. Replace with “PROBLEM.”

1) el segents o

@) | will DECLARE VICTORY when | acheive

R by helping...
ﬁ solve their problem
OR
" solve their problem
OR
(9 solve their problem.

Grab your Idea Generation worksheet

OFFER EXPERIMENT

(=N

oA

&) oFFeR

rTIME BOX

ﬂ SUCCESS METRIC STOPLIGHT

FAILURE PROTOCOL

—_—

Grab your Offer Experiment Design worksheet.

PRICE TESTING
A/B PRICE TESTING
3
§
&
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J

CUSTOMIZED PRICING

T-SHIRT PRICING  Budget s
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L 2
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= BLUE OCEAN

SHIFT | STRATEGY | LEADERSHIP

https://es.blueoceanstrategy.com/

Evolucién del modelo tradicional desarrollado por W. Chan Kim y Renée Mauborgne

y herramientas de trabajo y aplicacidn en el modelo empresarial.

La estrategia del océano azul aporta herramientas y esquemas analiticos para comparar cualquier negocio con la competencia, para posteriormente
formular una estrategia de innovacién mediante la diferenciacién con los competidores, aportando ejemplos de empresas.

Han creado una herramienta online llamada STUDIO. Se trata de un espacio digital colaborativo para desarrollar e implementar ideas creativas en las
empresas. Basado en los contenidos de Blue Ocen Shifts en cualquier momento y cualquier lugar, combina parte formativa en formato recursos didacticos

High —
Blue Ocean Strategic Move
K9]
>
(]
=3
bo
= Industry Value Curve
[ ~
e * ° La estrategia del acé | s en val
4 estrategia del oceano nnovacion €n valor
5 ESQUEMA DE CUATRO ACCIONES
(@] rojo vs. la estrategia del
océano azul
Low Incrementar
#Qué factores se deberian incrementar — —
i muy por arriba del estandar de la
Competing Factors industria?
— —
Eliminar Crear
£Que factores en los que la industria ha Nueva Curva de Valor £Que factores se deberian crear que la
petido por mucho tiempo se industria nunca ha ofrecido?
Matriz ERIC
Reducir
Pioneers 2Qué factores se deberian reducir muy
" por debajo del estandar de la industria?
Value Innovation
Migrators
Value Improvements
. . Secuencia de la Estrategia ~ Mapa de la Utilidad para
. del Océano Azul el Comprador
Settlers ° ©
o ®
Value Imitation ~ ®
Today Tomorrow

Visualizacion de la

estrategia

Esquema de Seis

Caminos

A

Price Corridor
of the Mass

Cuadro de Estrategia

Mapa de Pionero-

Migrador-Colono

__L
.
|
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"-

t

Esquema de Cuatro
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Tres Niveles de No-

Clientes

P
P

Liderazgo de momento

clave
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http://www.theservicestartup.com/

Guia practica para desarrollar Design Sprints

SERVI( :E The Service Startup ha creado un roadmap propio basado en Service Design (Disefio de servicios), Design Thinking y Lean Startup con el objetivo de
facilitar y mejorar el disefio de nuevos servicios. El objetivo de estos sprints es generar un desarrollo rapido y efectivo de nuevas estrategias corporativas

tanto para emprendedores en fase idea (ayuda a disefiar con sentido) como para empresas ya consolidadas (les ayuda a redefinir sus estrategias).

:DESIGN THINKING GETS LEAN

e
The Time The Hero SERVICE
Machine v’ Quest

<{E€

INNOVATION AE®
ENTREPRENEURSHIP
THROUGH DESIGN.

°
SERVICE TENNy p‘NHErR

The Hero The MVS )

F O B,

v/ Profile nws/ journey .
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4.c. Programa BIKCEEI

BIKCEEI (Business Innovation Kit) es una herramienta de innovacion desarrollada por
los CEEl de la Comunidad Valenciana y financiada por IVACE, que permite a los
emprendedores generar y desarrollar nuevos proyectos de una forma ordenada,
guiada y eficaz gracias a su novedoso sistema de contenidos prdacticos, su
accesibilidad completa en el territorio, y el sistema de guiado a través de itinerarios
de innovacion.

Existen diferentes modelos de sistemas de innovacion, los que a su vez dan lugar a
diferentes modelos de la gestiéon de la innovacién, que se materializan en distintas
metodologias que a su vez se aplican con diferentes herramientas, lo cual provoca una
gran diversidad en marcos de trabajo y formas de aplicacidon. Todo ello hace que el
camino hacia la innovacién resulte mas complicado de lo que a priori podria parecer.

Esta problematica lo sufren tanto los emprendedores como las empresas que quieren
desarrollar proyectos de innovacién, pero especialmente aquellos con menores
recursos econémicos y que no pueden permitirse procesos de desarrollo de
innovacion con consultores externos.

El desarrollo de esta actividad permitird a todo el ecosistema emprendedor acceder a
la utilizacién de estas herramientas en sus procesos de asistencia a usuarios finales, y
a emprendedores y pymes tener un marco estructurado de trabajo en base a fases e
itinerarios especificos con las herramientas y casos prdcticos necesarios para su
aplicacién en sus iniciativas concretas. Por tanto, la creacién de una extensa RED DE
MENTORES y RED DE FACILITADORES de BIKCEEI se constituye como un elemento
basico en la transmisién de conocimientos de una forma capilar en todo el territorio
dela CV.

www.bikceei.com

82


http://www.bikceei.com/

Por qué BIKCEEI

BIKCEEI nace de la necesidad de aportar al
ecosistema emprendedor de la Comunidad
Valenciana un sistema de innovacion
puntero, validado en la practica por los
mejores innovadores del pais, y sobre todo
un sistema guiado que aporte claridad a los
procesos para desarrollar nuevos productos
o servicios de maxima calidad.

Lo que actualmente encontramos, si nos
referimos a metodologias de innovacion vy
desarrollo, es algo como este esquema
(desarrollado por Deloitte).

Esta es la realidad que se encuentran los
emprendedores y empresas que quieren
desarrollar innovacién, un mundo donde hay
tal cantidad de informacidon que es dificil
entender y cribar qué y cémo aplicar a
nuestros proyectos. Por ello nace BIKCEEI
como herramienta de innovacién al servicio
de la sociedad de la Comunidad Valenciana.

Developed by Christopher Webb
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c. Pivot /Iteration business

Lean Startup

b.Business Project

&
>

Desarrollo y disefio de ideas
mediante Design Thinking

Dentro del programa BIKCEEI se abarcan las 3 etapas generales que cumple cualquier proyecto
innovador: la etapa de disefio y definicidn (ldea), la etapa de validacidon del modelo de negocio
(Startup) y la etapa de crecimiento y escalado (Scale).

Con el desarrollo de las 3 areas se pretende ofrecer al ecosistema emprendedor una
herramienta transversal que permita tanto el desarrollo de nuevos proyectos desde cero con
una mayor eficacia asi como optimizar y ayudar a crecer a aquellos emprendedores o empresas
que se encuentran actualmente con estos proyectos en marcha.

Validacion del modelo de Crecimientoy escalado en
negocio en base a Lean Startup base a Open Innovation

84



BIK IDEA es la primera de las 3 areas desarrollada dentro del Sistema BIKCEEI y se
centra en la generacion y disefio de ideas con el cliente como centro de la estrategia.
Con ello podremos desarrollar nuevos productos o servicios, nuevos modelos de
negocio efectivos y mejorar la experiencia del cliente. Para el desarrollo
metodolégico y de contenidos de este BIK IDEA se ha contado con la prestigiosa
consultora THINKERS Co liderada por Juan Gasca, especialistas en Design Thinking y
autores del libro “Designpedia”.

BIK IDEA estd orientado a proyectos incipientes que requieren de un proceso de
maduracion de la idea y entender quiénes son realmente sus clientes, cudles son sus
necesidades y cdmo se pueden generar las mejores soluciones para aportar un valor
real al mercado.

o Innovar en producto
O Innovar en cliente

Innovar en modelo
de negocio
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MAPEAR EXPLORAR CONSTRUIR TESTEAR

Dentro de todos los modelos que se conocen dentro del abanico de Design Thinking,
para facilitar el uso de BIKCEEI se ha focalizado sobre el modelo de la British School
que contempla 4 fases: mapear, explorar, construir y testear.

Todos los itinerarios disefiados dentro de BIK IDEA se encuentran divididos en estas 4
fases, y en cada una de ellas encontramos las principales herramientas a aplicar. Este
sistema revolucionario hasta el momento permite tanto un control simple del avance
de los proyectos de innovacidn (vital para los agentes del ecosistema que colaboran
con emprendedores y empresas) asi como un camino marcado y validado para que
los innovadores apliques secuencialmente obteniendo resultados tangibles de forma
efectiva.

Los 3 itinerarios disefiados especificamente para este proyecto
son:

Innovar en producto Cémo generar nuevos productos o
servicios con una clara orientacién al usuario, se trata de
generar conceptos e ideas que realmente tengan un sentido en
el mercado.

O Innovar en cliente Cémo desarrollar estrategias
innovadoras en todo lo que tiene que ver con el viaje del
cliente con nuestros productos o servicios.

O nnovar en modelo cémo generar todo un modelo de
de negocio ) ] i
negocio disruptivo adaptado a la
realidad de los usuarios y clientes de hoy en dia.
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BIK Startup es la segunda fase del programa BIKCEEI. Posterior al
disefio de producto/servicio, experiencia y modelado de negocio
(siempre desde la faceta de la creacién) debemos abordar la
validacion del modelo, es decir, comprobar que efectivamente la
idea a la que hemos dado forma tiene un sentido ademas de para
una serie de usuarios, para clientes que estén dispuestos a
comprarla y usarla, asi como entender si realmente la necesidad
del mercado y mis percepciones acerca del tamafio del mismo son
adecuadas o no.

BIK Startup se estructura en 4 areas: Introduccion (reflexiones
iniciales sobre modelo de negocio), Experimentacion (cémo generar
y ejecutar pruebas de mercado), Traccion (como entrar a mercado y
conseguir encaje producto-mercado) y Material de Ventas (todo lo
necesario para salir a la calle a vender).

Introduccion Experimentacion Traccion Ventas
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Esquema de trabajo BIK Startup

BIK Startup estda compuesto por un total de 12
moédulos diferentes agrupados en 4 fases
(introduccidén, experimentacioén, traccién, ventas).

El primero de ellos, “inside” aborda las reflexiones

sobre el modelo de negocio que hemos disefado asi

como sienta las bases del resto del proyecto.

Cada moddulo cuenta con una serie de literatura que
se encuentra disponible en los manuales asi como
con su propia secuencia de herramientas 100%
practicas que contindan con la filosofia BIK de
generar un camino guiado y validado hacia una
innovacion.

Para desarrollar BIK Startup se ha contado con José
Antonio de Miguel, experto en innovacién con mas
de 30 afos de recorrido y uno de los referentes en la
aplicacién del Lean Startup en procesos reales de
innovacion tanto con grandes empresas como con
startups con gran potencial.
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La tercera fase del proyecto BIKCEEI engloba los procesos de
innovaciéon destinados a aquellas startups y empresas que buscan
procesos para escalar y hacer crecer sus modelos de negocio,
basandonos en metodologias de Innovacion Abierta (Open
Innovation).

Para el desarrollo de todos los contenidos y la base metodolégica
del programa BIK Scale se ha trabajado para generar un marco de
trabajo BIK estructurado con materiales de aplicacion practica y un
sistema guiado de herramientas y casos practicos.

\

observar el movimiento constante del conocimiento humano en

“Innovar es tomar conciencia de la propia trayectoria,

sus distintos 4mbitos g , detectar las confluencias . que
generan nuevas oportunidades‘ y explotarlas de forma
estructurada en su justo momento ‘_}Eﬁh para dar un salto
cuantitativo y cualitativo C ”

® o 5 ==
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METODOLOGIA
LOOP BIK

Es un ecosistema con una filosofia y método de herramientas

ConStrUir

proceso MPV

interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades
de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles

de actuacién (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y

Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del
proceso, generan un marco estratégico estructurado desde la concepcion
hasta la implementacién del proyecto; permitiendo la trazabilidad e
interaccion en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier

punto de las fases de desarrollo.

Entender

Iﬁ Kick-Off
Factores de exito

Evolucion
de empresa

Evolucion
1'6 de sector
,ﬁ Alineacion

empresa [
sector

'a' Red de Valor

Crear

®

be

Definicion
de reto

Benchmark

Actor
lourney

Abstraccion

Paraguas

@ Matriz E Matriz puzzle
territorio de de escenario de
Oportunidad Oportunidad
@ Valoracion de -ﬁ- Valoracion
la Matriz : de escenarios
@ Tendencias en
la Oportunidad
Construir
Eﬂ:ﬂ'ﬂ Ponderacion ﬁ Productivizacion
cg_ Prototipado gg Matriz MPV

A Test de Actores
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4.d. Sprint Design (Google Ventures)

SPRINT

El sprint es un proceso de cinco dias para responder preguntas
empresariales criticas a través del disefo, creacion de
prototipos y pruebas de ideas con los clientes. Desarrollado en
GV, es uno de los "grandes éxitos" de la estrategia de
negocios, la innovacion, la ciencia del comportamiento, el
pensamiento de disefio y mucho mas, incluido en un proceso
probado en la batalla que cualquier equipo puede usar.

Trabajando juntos en un sprint, puede atajar el ciclo de debate
interminable y comprimir meses de tiempo en una sola
semana. En lugar de esperar a lanzar un producto minimo para
comprender si una idea es buena, obtendra datos claros de un
prototipo realista. El sprint le brinda un superpoder: puede
avanzar rapidamente hacia el futuro para ver las reacciones de
sus clientes y productos terminados, antes de hacer
compromisos costosos.
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La metodologia de Sprint Design es un concepto desarrollado por Jake Knapp y sus colaboradores en la empresa
Google Ventures (la rama de inversién riesgo de Google), y se trata de un sistema de innovacion pionero que
complementa metodologias agiles de desarrollo de proyectos con el disefio efectivo de productos y servicios en
tan sélo 5 dias desde un simple concepto idea hasta un prototipo funcional.

El objetivo de aplicacidon de la metodologia va desde poder conceptualizar y tangibilizar ideas hasta poder realizar
pruebas de concepto de productos o servicios ya existentes en su fase de mejora o cambio.

APRENDER

las posibles | |a mejor o oTIPo | con clienfes
e eg}r Una sojuciones rea lista potenciales

'c;\\;{zar Ln \ESBOZAR l ESCoGER \ crear Un PRoBARLo
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Entendimiento (dia 1) se explora el problema empresarial desde todos los angulos posibles con el
objetivo de establecer una base de conocimiento compartido. En esta fase se busca descubrir las
oportunidades de negocio, el publico, las competencias, las propuestas de valor y definir las métricas
del éxito.

Propuestas (dia 2) se comienzan a explorar, desarrollar e iterar sobre algunas formas creativas de
resolver el problema independientemente de su viabilidad. Estas propuestas se trabajan
individualmente (o en equipos pequenos) para plasmar soluciones con el maximo detalle y
profundidad a través de notas, mapas mentales o storyboards.

Convergencia (dia 3) es donde se identifican las propuestas generadas en la fase anterior que tienen
mas oportunidad de lograr los objetivos propuestos. En tal sentido, tras criticar cada escenario se
genera un plan dentro de un storyboard donde se intentara plasmar un plan paso a paso.

Prototipado (dia 4) se disenan y preparan prototipos que puedan probarse por personas que ajusten
con los perfiles definidos en el storyboard definido en la fase anterior. En esta fase también se vela
porque todo esté listo para la prueba del viernes confirmando el cronograma, revisando el prototipo y
escribiendo un guién para las entrevistas.

Prueba (dia 5) se realizan las validaciones pertinentes con el grupo de usuarios seleccionados como
publico objetivo para evaluar sus reacciones y posibles cambios. Estas pruebas hacen que todo el
sprint valga la pena: al final del dia se sabra qué tan lejos se tiene que ir y qué hacer a continuacion.
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1. ENTENDER 3. DECIDIR

=< / ﬁ[“:[

¢Por qué hacer un Design Sprint?

Design Sprint es la respuesta si...

Buscas impulsar la innovacion y fomentar el pensamiento
centrado en el usuario.

Quieres mejorar, adaptar o crear tus productos
0 servicios en pocos dias.

Tu objetivo es consequir un prototipo tangible
que probar en clientes.

Y todo ello, iahorrando tiempo y dinero!

4. PROTOTIPAR

5. TESTAR
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4.d. Doblin — 10 types of innovation

El modelo de los “10 tipos de innovacion” viene desarrollado, para todos los publicos, en el libro con el mismo titulo
(imagen). Los diez pilares sobre los que se trabaja el modelo son:

TEN TYPES OF
INNOVATION

EEEE N
THE DISCIPLINE OF
BUILDING BREAKTHROUGHS

LARRY KEELEY

BANSINAGIL RYAN PIXXEL,
BRIAN QUINN, NELEN WALTERS

Modelo de ingresos
Red de colaboradores
Estructura

Procesos

Producto
Complementos
Servicio

Canal de venta

. Marca

10.Relacidén con el cliente

O 00N WNE

CONFIGURACION

OFERTA

EXPERIENCIA
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Profit Product Product Brand Customer
Model Performance | System Engagement

CONFIGURATION OFFERING EXPERIENCE

El modelo de los “10 tipos de innovacion” fue desarrollado por Larry Keeley en Estados Unidos, y se trata de un modelo
cada vez mas en auge en la planificacion de la innovacidn estratégica en las empresas y las startups.

En este modelo se obtiene una visidn global de la misién que se persigue con la estrategia de innovacién a poner en
marcha, poniendo el foco en la fase mas que en la solucidon en si misma, lo que permite abrir el espectro de
posibilidades a desarrollar en los procesos de innovacién. En estos 10 pilares fundamentales de una empresa
encontramos el foco perfecto en el desarrollo de la innovacion estratégica.
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Profit
Model

Product
Performance

Product
System

Brand Customer
Engagement

CONFIGURATION OFFERING EXPERIENCE
PROFITMODEL STRUCTURE PRODUCT PERFORMANCE SERVICE BRAND
Thee way in which you make money Alignment of your talent and assets Distinguishing features and functionality Support and enhancements that surround Representation of your offerings
your of ferings and business

For example, how Netflix tumed the wideo
rental industry on its head by implementing

For example, how Whole Foods has built a

For example, how OXO Good Grips cost

For exampile, how “Deliver WOW through

For example, how Virgin extends its

robust feedback system for internal feams a premium but its “universal design™ has service” is Zappos' #1 intemal core valueg brand into sectors ranging from soft
a subscrption madel aleyal fallewing drirks tospace travel
NETWORK PROCESS PRODUCT SYSTEM CHANNEL CUSTOMER ENGAGEMENT

Connections with others to create value

For example, how Target works wilh renowned
external designers to differentiate ifself

Signature or superior methods for doing
your work

For example, how Zara's “fast fashion™
sirategy moves its clothing from skatch
to shelf in record time

Complementary products and services

For example, how Nike+ pariayed shoes,
S8NS0rs, apps and devices into a sport
lifastyle suite

How your efferings are delivered to
customers and users

For example, how Nespresso locks
i customers with its useful members
oty ¢k

Distinctive interactions you foster

For example, how Wil's expenence
draws more from the interactions in
the room than an-screan
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4.d. Management 3.0

Management 3.0 se trata de una forma de pensar combinada con una coleccién de juegos, herramientas y practicas en
constante cambio, cuyo objetivo es ayudar a cualquier trabajador a gestionar la organizacion. Management 3.0 consiste en
hacer lo correcto para el equipo, implicando a todos en la mejora del sistema y fomentando el compromiso de los empleados.

Es un movimiento de innovacion, liderazgo y gestion que redefine el concepto de liderazgo con la gestiéon como una
responsabilidad grupal. Se trata de trabajar juntos para encontrar la forma mas eficiente para que una empresa logre sus
objetivos, manteniendo la felicidad de los trabajadores como una prioridad.

En sus inicios llamado “Agile Management”, cambid su nombre por la connotacidn tan arraigada a procesos tecnoldgicos que

tenia hace unos afios el concepto “Agile” ya que se centra en las personas y la facilitacion de equipos agiles, mas eficientes y
productivos que permita el desarrollo e implantacion de métodos agiles de forma efectiva.

MANAGEMENT,3.0

CHANGE AND INNOVATION PRACTICES
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Modelo Martie — El monstruo de la gestion

Alinear
restricciones

Desarrollar
competencias

Empoderar a
los equipos

Estructurar

Energizar a el crecimiento

las personas

Mejorar
todo

Energizar personas: las personas son la parte mas importante de una
organizacion y los managers deben hacer todo lo posible para mantener a
las personas activas, creativas y motivadas.

Empoderar a los equipos: los equipos pueden auto-organizarse, y esto
requiere empoderamiento, autorizacidon y confianza desde management.

Alinear restricciones: la auto-organizacion puede conducir a cualquier cosa,
y por tanto, es necesario proteger a las personas y a los recursos
compartidos, y brindar a las personas un propésito claro y unos objetivos
definidos.

Desarrollar competencias: los equipos no pueden lograr sus objetivos si sus
miembros no tienen las capacidades para ello, por tanto, los managers
deben contribuir al desarrollo de sus competencias.

Aumentar la estructura: muchos equipos operan dentro del contexto de
una organizacion compleja. Por ello es importante considerar estructuras
gue mejoren la comunicacion.

Mejorar todo: las personas, los equipos y las organizaciones necesitan

mejorar continuamente para posponer el fallo tanto como sea posible.
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Con respecto a otros informes anteriores vemos un cambio en el modelo de aceleradoras e incubadoras en Espafia. Ahora son
entidades mas consolidadas que desarrollan actividades no solamente dirigidas a nuevos emprendedores con proyectos en fase
idea o iniciales sino que han ido consolidando los proyectos que desde esas mismas aceleradoras se han puesto en marcha asi
como un enfoque a crear Scaleups que tengan un alcance real y potencial en el mercado.

Ademas de los recursos tipicos de estos programas de aceleracidn como espacio de trabajo, acceso a financiacién inicial o
business angels o formacion, podemos ver como cada vez estos programas disponen de mds y mejores mentores profesionales
que son los que verdaderamente guian a los emprendedores hacia el mercado (go to market). También observamos como
muchas de estas aceleradoras (sobre todo las que mas recorrido tienen) han ido generando sus propios modelos de innovacion
como por ejemplo Lanzadera (Mercadona — modelo “Calidad total”), Wayra, Conector...

En estos momentos la mejor opcidn para un emprendedor con una idea que tenga sentido empresarial y con un equipo
multidisciplinar es sin duda formar parte de alguno de los programas (verticales o generalistas) de los que disponen la red de
incubadoras y aceleradoras. Y a pesar del estancamiento en nimero de los mismos (como se observa en la primera parte del
informe) cada vez estos programas estdn mds profesionalizados y consiguen mejores resultados, siendo los que mas de moda
estan ahora los dirigidos a Fintech, Agrotech, eHealth e Insurtech.

En cuanto a los servicios y apoyo al ecosistema emprendedor ofrecido desde los CEEI de Espaiia seguimos viendo enormes
diferencias en alcance de servicios, intensidad, publico objetivo... asi nos encontramos con algunas entidades que trabajan muy
de cerca con programas de difusién emprendedora y acompainamiento (lanzaderas, incubadora) como puede ser el CEEl de
Murcia, pero a la vez encontramos otras entidades con programas poco innovadores y que siguen un esquema muy tradicional
de innovacion centrados en un plan de empresa y la ayuda para captar financiacion. A pesar de que muchos de estos centros
han ido generando algunas innovaciones, sigue habiendo una brecha muy grande entre unos centros y otros (motivada en gran
parte por la gestién autondmica de cada uno de ellos).

101



La gran mayoria de empresas son conscientes de vivir en un entorno de cambios continuos y cada vez mas radicales, y que tanto
les desconcierta como les supone una gran fuente de oportunidades de crecimiento.

Las empresas, a pesar de ser conscientes de que la principal palanca de cambio hacia un crecimiento estable y escalable es la
innovacion, encuentran serios problemas para poder convertir la innovacidon desde un concepto a una realidad operativa
empresarial de la misma forma que lo son ya areas tan desarrolladas como el marketing (digital), la logistica o la producciéon. Y
esto ocurre porque no solo es necesario conocer herramientas o metodologias de innovacion sino que ademas es necesario
conocer su aplicabilidad y adaptabilidad dentro de cada tipologia de empresa y conlleva un cambio cultural y de pensamiento
de gran calado dentro de la empresa.

Es necesario crear un equilibrio entre las metodologias y herramientas de innovacion y las estrategias de marketing y venta de
las empresas, con el objetivo de potenciar el desarrollo tanto de mercados nuevos como ya explotados. Por tanto debemos
generar un equilibrio entre el proceso de exploracion (innovacion) y el proceso de explotacion (marketing). Esto ademas pasa
por contemplar a nuestro cliente en el eje de las estrategias empresariales de futuro, yendo mas alla del buen servicio o
experiencia y generando nuevos modelos de negocio y productos/servicios que cubran sus necesidades reales tanto actuales
como de futuro.

Ademas, muchas de las empresas que tratan de buscar informacion y auto-formarse se siguen encontrando con un problema en
auge en todos los campos de estudio: la infoxicacion. La cantidad de informacién, metodologias... sigue siendo enorme y poco
cribada, por lo que encontrar la manera de implantar ese conocimiento tedrico a la realidad se hace enormemente complejo y
requiere de una dedicacion demasiado exhaustiva para un emprendedor o empresa de pequefio o mediano tamaio que se
encuentra tratando de validar y vender su producto o servicio. Es decir, aun habiendo materiales gratuitos online accesibles a
todo el mundo, muchos de ellos son dificiles de combinar o bien por el idioma o bien porque suponen cientos y cientos de horas
de estudio sin ningln aporte de experiencia.
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Es por ello que el inicio del proceso de implantaciéon del programa BIKCEEI ha supuesto un importante hito para el panorama
emprendedor de la Comunidad Valenciana, aportando desde ya mds de 200 herramientas de innovacion diferenciadas en 3
estados del proyecto (ldea, Validacion o Crecimiento).

12

254

133

87

187

40

110

20

70

sistema de innovacién accesible, gratuito y completo para el ecosistema CV.
etapas de innovacién: Idea (ldeacién), Startup (Validacién), y Scale (Crecimiento).
manuales tedricos y practicos de metodologias de innovacién.

herramientas explicativas y de trabajo colaborativo.

video-pildoras sobre metodologia y herramientas.

plataforma online colaborativa completa de BIKCEEI.

agentes Mentores BIK Idea.

agentes Facilitadores BIK Idea.
agentes Mentores BIK Startup. *
agentes Facilitadores BIK Startup. *

agentes Mentores BIK Scale. *

agentes Facilitadores BIK Scale. *

A pesar del éxito con la primera fase de implantacion del
programa BIKCEEI, se considera vital continuar
capacitando a los agentes del ecosistema en un
conocimiento mas profundo y practico de la
metodologia de cada una de las 3 fases permitiendo que
se convierta en una herramienta aun mas permeable
para todos los emprendedores y persiguiendo el
objetivo principal que es profesionalizar el sector del
emprendimiento dentro de la Comunitat, conseguir que
todo el ecosistema emprendedor de la CV se ponga al
mismo nivel que los principales programas de apoyo al
emprendimiento que se desarrollan desde las entidades
privadas (como aceleradoras o programas de open
Innovation).

Por tanto con ello se conseguiria una menor mortandad
inicial de los proyectos, mejora en la eficiencia de los
recursos, mayor valor social al crear empleo y riqueza
en nuestra region, asi como menor deslocalizacion de
nuestros (jovenes) emprendedores y talentos.
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Anexo 1 —Aceleradoras e incubadoras Espafia

. TIPO DE
NOMBRE WEB LOCALIDAD PUBLICO OBJETIVO
ENTIDAD
HUB EMPRENDE http://hubemprende.es/programas/ Madrid Estudiantes - Privada
Emprendedores
. ) Castilla La _
HUB INNOVARED http://innovared.es/index.php/hub/que-es-el-hub Mancha Startups - Empresas Pudblica
Impact Hub Madrid https://madrid.impacthub.net/ Madrid Emprendedores Privada
http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Direcciones-y-
Madrid International Lab telefonos/Resultados-busqueda/Madrid-International- Madrid Publica
Lab?vgnextfmt=default&vgnextoid=b5

CAMPUS MADRID GOOGLE https://www.campus.co/madrid/en/about/ Madrid Empresas Privada

Cloud Incubator Hub http://cincubator.com/ Murcia Emprendedores Privada

La Salle Tecnova http://technovabarcelona.com/ Barcelona Emprendedores - Empresas Publica

ZITEK http://femprendedoreszitek.com/ Bizkaia Publica

MANS. Centros d.e Iniciativas https://www.mans-paideia.com/mans/ A corufia Emprendedores - Empresas Publica

empresariales

Business in Fact https://www.businessinfact.com/ Madrid Emprendedores Publico-Privada

ESADECREAPOLIS http://www.esadecreapolis.com/ Madrid Empresas Privada

EJECANT Escuela de http://www.ejecant.net/ Cantabria Emprendedore Publica

Emprendimiento
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http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Direcciones-y-telefonos/Resultados-busqueda/Madrid-International-Lab?vgnextfmt=default&vgnextoid=b5
https://www.campus.co/madrid/en/about/
http://cincubator.com/
http://technovabarcelona.com/
http://emprendedoreszitek.com/
https://www.mans-paideia.com/mans/
https://www.businessinfact.com/
http://www.esadecreapolis.com/
http://www.ejecant.net/

Bilbao -

DeustoKabi http://www.deusto.es/cs/Satellite/deusto/es/emprendimiento-0 San Estudiantes - Emprendedores Publica
Sebastian
EUROPEAN COWORKING https://www.eoi.es/es/espacios-coworking/european-coworkings Variado Emprendedores Publico-Privada
T-CUE http://www.redtcue.es/ Castl!la y Emprendedore}s X Empresas Publica
Ledn Tecnologicas
Ship2b.org | GENERAL www.ship2b.org Barcelolna- Variado Privada
Madrid
SeedRocket http://www.seedrocket.com/ Ba'\rﬂc:(;cr)ir(;a i Startups Privada
Barcelona -
Conector http://www.conector.com/ Madrid - Startups Privada
Galicia
Wayra https://www.openfuture.org/es/spaces/wayra Madrid Startups Privada
I"'MNOVATION HUB http://www.imnovation-hub.com/es/?language=es Madrid Emprendedores Privada
Lanzadera Garaje http:/lanzadera.es/programa-garaje/ Valencia Fase idea Privada
Lanzadera - Programa Lanzadera http://lanzadera.es/programa-lanzadera/ Valencia Startups Privada
ANTAI VENTURE BUILDER http://www.antaivb.com/ Barcelona Variado Publico-Privada
Plug and Play http://plugandplaytechcenter.com/ Valencia Emprendedores Privada
Demium Startups http://demiumstartups.com/ Valencia Fase idea - Emprendedores Publico-Privada
Madrid - .

Tetuan Valley https://www.tetuanvalley.com/ Variado Emprendedores Privada
Impact Accelerator http://www.impact-accelerator.com/ Variado Emprendedores - Startups Privada
Business Booster Ventures http://www.bbooster.org/es/ Valencia | Startups - Empresas < 3 afios Privada
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Climate-KIC | Startup acelerator

http://www.climatekic-spain.org/emprendedores-

; ; Valencia Emprendedores Publica
programme 2/climate-kic-accelerator-programme/

Climate-KIC | Area de innovacion http://www.climatekic-spain.org/innovation-2/ Valencia Empresas (general) Pudblica

Sonar Ventures https://sonarventures.com/ Madrid Emprendedores Privada

Area 31 (IE) https://www.ie.edu/entrepreneurship/ Madrid Emprendedores Privada

Via Galicia http://www.zfv.es/viagalicia/index.html Vigo Emprendedores Pudblica
InnoEnergy http://www.innoenergy.com/ Barcelona Emprendedores - Empresas Publico-Privada

NUCLIO VENTURE BUILDER https://www.nuclio.com/es/ Barcelona Emprendedores Privada

Santa Lucia Impulsa http://ww.santalgug.es/sobre- Online Fase idea Privada

santalucia/santalucia-impulsa.html

THE FOUNDER INSTITUTE https://fi.co/home Zaragoza Emprendedores Privada

BStartup https://bstartup.bancsabadell.com/ Variado Empresas Tecnoldgicas Privada

INNSOMNIA http://www.innsomnia.es/ Valencia Emprendedores - Startups Privada

INNSOMNIA | Programa de Inmersién http://www.innsomnia.es/programa-inmersion- . .
L . — - Valencia Empresas (general) Privada
Digital Empresarial digital-empresarial

Berriup http://www.berriup.com/ San Sebastian Startups Privada

Startupbootcamp https://www.startupbootcamp.org/ Madrid Empresas < 3 afios Privada
PROGRAMA MINERVA https://www.programaminerva.es/ Sevilla Emprendedores - Startups Publico-Privada

YUZZ (EXPLORER a partir de 18/10/17) WWW.yuzz.org Variado Emprendedores Privada

Nao Ventures Www.naoventures.com Sevilla Startups Privada

Fledge http://fledge.co/ Barcelona Emprendedores Privada

Magis Teams https://magisteams.com/calls-abiertos/ Barcelona Fase idea Privada
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Zarpamos Aceleradora de Empresas https://zarpamos.com/ A coruia Emprendedores Privada
Numa Barcelona https://barcelona.numa.co/ Barcelona Emprendedores Privada
Madrid - .
Hangar51 https://www.hangar51.com/ Emprendedores Privada
Barcelona
Metxa http://metxa.com/ Vitoria Emprendedores Privada
ABANCA Innova http://abancainnova.com/ Galicia Emprendedores Privada
BEAZ https://beaz.bizkaia.eus/index.php?lang=es-es Bilbao Emprendedore,s i Empresas Publica
Tecnoldgicas
., "’ . Emprendedores - Empresas -
Gijon Impulsa http://impulsa.qgijon.es/ Gijén . Publica
Tecnoldgicas
Seggitur http://www.segittur.es/es/conocenos/descripcion/index.html Variado Empresas (general) Publica
aBest emprendedores http://www.abest.es/ Variado Empresas (general) Privada
UBUEmprende http://www.ubu.es/ubuemprende Burgos Emprendedores Publica
Aceleradora Mentor DAY http://mentorday.es/ Espafa Emprendedores Privada
Sevilla -
Alfacamp http://www.alfacamp.com/ Cérdoba - Emprendedores Privada
Madrid
Alien Ventures http://alienventures.com/ Madrid Emprendedores Privada
Altavista Ventures http://altavistaventures.com/ Canarias Emprendedores Privada
b-ventures http://b-ventures.es/ Variado Emprendedores Privada
Open Courseware (OCW) http://ocw.uma.es/ Online Variado Publica
Barcelona Ventures http://barcelonaventures.com/ Barcelona Startups Privada
BARLAB MAHOU SANMIGUEL https://www.barlabmahousanmiguel.com/ Madrid Emprendedores Privada
BFA - Business Factory Auto http://www.bfauto.es/es/ Vigo Emprendedores Publica
UA:emprende https://uaemprende.ua.es/ Alicante Emprendedores Publica
Bind4.0 http://bind40.com/ Bizkaia Emprendedores Publica
Blue Factory http://blue-factory.eu/ Madrid Emprendedores Privada
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Campus Emprendedor | Red T-CUE http://www.redtcue.es/campus Variado Estudiantes - Publico-Privada
Emprendedores
Biopolo La Fe http://www.biopololafe.es/ Valencia Empresas Tecnoldgicas Publica
TecnoCampus http://www.tecnocampus.cat/ Privada
Capazia http://www.capazia.org/ Valencia Fase idea - Startups Privada
Capptains Venture Builder http://capptains.com/ Barcelona Emprendedores Privada
Cleantech Camp http://www.cleantechcamp.com/ Barcelona Emprendedores Publico-Privada
Cons@lida http://consolidatunegocio.com/ Alicante Emprendedores Privada
U-talent-Hub https://emprende.usal.es/ Salamanca Fase idea - Startups Publica
Desafio Universidad — Empresa | hitp://www.redtcue.es/desafio Castl!lay Emprendedore's.- Empresas Publica
Red T-CUE Ledn Tecnolo6gicas
CROWD KNOWLEDGE http://ceeialcoi.emprenemjunts.es/index.php?cm=513 Alcoy Emprendedores Puablica
Cybersecurity Ventures https://www.incibe.es/ventures Startups Pudblica
Impact Hub Fellowship https://madrid.impacthub.net/impact-hub-fellowship/ Madrid Emprendedores Privada
Parque Cientifico UMH http://www.parguecientificoumh.es Elche Emprendedore}s.- Empresas Pudblica
Tecnoloégicas
Parque Cientifico - Barcelona Activa http://empresa.barcelonactiva.cat/empresal/es/programes/index.jsp Barcelona Empresas Tecnoldgicas Publica
INSTITUCION FUTURO Think Tank http://www.ifuturo.org/ Navarra Empresas Privada
Start Comillas http://startcomillas.org Madrid Emprendedores Privada
Alantis Seed Capital http://alantis.es/ Madrid Startups Privada
BBVA Open Talent & Red Innova https://www.centrodeinnovacionbbva.com/ Variado Emprendedores Privada
Bolt Accelerator http://www.bolt.eu.com/ Mélaga Fase idea - Startups Privada
Bridge for Billions https://www.bridgeforbillions.org/ Online Emprendedores Privada
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Emprendedores - Empresas

Business Innovation - Go Global http://www.ib-businessinnovation.es/about-us/ Variado . Privada
Tecnoldgicas
Educar el Talento Emprendedor http://es.fpdai.org/proyectos/educar-el-talento-emprendedor/ Variado Educadores Privada
Future Trends Forum (Think Tank) https://www.fundacionbankinter.org/ftf Variado Emprendedores - Empresas Privada
Women Angels for Entrepreneurs http://formscloud.iese.edu/landings-business-angels-women- Barcelo.na - Mujeres empresarias Privada
2017/ Madrid
Startup Focus https://startups.sap.com/ Online Startups Privada
METRO Accelerator for Hospitality https://hospitality.metroaccelerator.com/ Berlin Startups Privada
Start Jerusalem Competition https://www.startupnlqht.net/compgtltlons/2017/start—|erusalem— Jerusalem Emprendedores Privada
competition
iHub www.ihub.eu Variado Startups Privada
CAEC Entrepreneur Center http://www.caec.cat/es Barcelona Emprendedores - Empresas Privada
Capacitae https://innovacionyempleo.es/ La Rioja Emprendedores Privada
CIEM Zaragoza http://www.ciemzaragoza.es/ Zaragoza Empresas Tecnol6gicas Puablica
Climbcrew http://climbcrew.com/ Madrid Startups Privada
Culinary Action! Aceleradora http://www.culinaryaction.com/es/acelerator Set?:sntién Emprendedores Publico-Privada
Demium Games http://www.demiumgames.com/ Valencia Emprendedores Privada
EDP Starter Acceleration Program https://www.edpstarter.com/acceleration-program/ Madrid Startups Privada
Emprende GLOCAL http://redinnovacionsocial.com/portfolio/aceleradora-emprende- Tenerife Emprendedores Privada
glocal/
e2 Accelerator Programme https://eiespain.com/e2-accelerator/ Madrid Emprendedores Privada
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http://www.fondoemprendedores.fundacionrepsol.com/es/que-

Fondo de Emprendedores Madrid Startups Privada
ofrecemos
EZ Start http://www.ez-start.es/ Online Fase idea Privada
Founder Institute https://fi.co/ Madrid Emprendedores Privada
Fundacion Bases http://www.fundacionbases.es/ Salamanca Emprendedores Privada
Gamebcn http://gamebcn.co/ Barcelona Emprendedores Publica
MOLA https://www.mola.com/ Mallorca Startups Privada
Orange Fab https://www.orangefab.com/ Sa.” Startups Privada
Francisco
orizont aceleradora http://www.orizont.es/aceleradora/ Navarra Startups Privada
Ogilvy Upcelerator http://www.ogilvyupcelerator.com/es Barcelona Startups Privada
Wanajump http://www.wanajump.com/ Madrid Startups Privada
Sprita Startups http://www.sprita-startups.es/ Malaga Startups Privada
Intelectium http://www.intelectium.com/ Barcelo.na i Startups - I?mpresas Privada
Madrid Tecnoldgicas
Emprendedores -
ENTREPRENARI http://www.entreprenari.com/ Guipuzkoa Investigadores - Empresas Publica
Tecnoldgicas
Mélaga Digital http://www.digitalmalaga.com/mif Mélaga Emprendedores - Empresas Publica
Smart i40 http://smarti40.com/ Cartagena | Estudiantes - Emprendedores Publica
Startup UCM http://startupucm.com/ Madrid Estudiantes Publica
) -E .
InnovaHub http://innovahub.gasnaturalfenosa.com/ Barcelona Startups . mpresas Privada
Tecnologicas
Aquae Talent Hub http://www.fundacionaquae.org/ Variado Emprendedores Privada
Travel Labs Spain http://careers.ryanair.com/travel-labs-spain/ Madrid Emprendedores Privada
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https://www.arval.es/sobre-arval/news/primer-hub-en-

Startups - Empresas

Payment Innovation Hub . - X Barcelona - Privada
innovacion-y-medios-de-pago-en-espana Tecnoldgicas
- . https://www.accenture.com/es-es/service-madrid- . . .
Accenture Digital Hub Madrid B - ; . Madrid Startups - Empresas Clientes Privada
digital-hub-innovacion
Healthcare Hub http://www.pfizer.com.au/collaboration/pfizer- Madrid Startups Privada

healthcare-hub
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Anexo 2 - Aceleradoras Corporativas | Europay resto del mundo

Capital

Nombre Empresa Aceleradora inicial Equity Sitio Web
AlA AlA Accelerator No No http://aia-accelerator.com/
Airbus Group SE Airbus BizLab No No https://airbus-bizlab.com/
Anheuser Busch Budweiser $20K No https://www.f6s.com/budweiserdreambrewery/about
Inbev SA Dream Brewery
AT&T Aspire $50K + 0 http://about.att.com/content/csr/home/people/at-t-
AT&T Inc Accelerator $25K ... Up to 5% aspire/mobilizing-learning/accelerator.html
Axel Springer ﬁlﬁe@: irr])(rjlnger 25K EUR | 5% http://www.axelspringerplugandplay.com/
0,
Barclays PLC Barclays $20K 6% to http://www.barclaysaccelerator.com/
Accelerator Techst...
Grants4Apps <10% as ]
Bayer AG Accelerator 50K EUR ano.. https://www.grants4apps.com/accelerator/
BBC BBC Worldwide No No http://www.bbcwlabs.com/
- Labs
BNP Paribas Innov&Connect No No http://www.innovandconnect.bnpparibas/en/accelerator/
Cisco
Cisco Systems Inc Entrepreneurs Flexible https://eir.cisco.com/
in...
Citigroup Inc Citi Accelerator http://www.citigroup.com/citi/news/2013/130802a.htm
- Citi Mobile ) - .
Citigroup Inc Challenge No No http://www.citimobilechallenge.com/
Citrix Systems Inc i:)t;l:lesrtartup No No http://citrixstartupaccelerator.com/
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/AIA/AIA_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351594000&usg=AFQjCNHvZ9JfMoQw5SmEE192K_-XjG9ZCQ
https://www.google.com/url?q=http://aia-accelerator.com/&sa=D&ust=1512960351594000&usg=AFQjCNEkbTc7qHOy_BldX1IeRPJf_Pw8PA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Airbus_Group_SE/Airbus_BizLab/index.html&sa=D&ust=1512960351595000&usg=AFQjCNEMVjA0tYSFo3iGeVdHrCStIlC1-A
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Anheuser_Busch_Inbev_SA/Budweiser_Dream_Brewery/index.html&sa=D&ust=1512960351595000&usg=AFQjCNE8gA9C_XY6xeOc6R2vfCLphCv-4g
https://www.google.com/url?q=https://www.f6s.com/budweiserdreambrewery/about&sa=D&ust=1512960351596000&usg=AFQjCNEMDww4dEcosZeM70N6Ka1HmKhQnw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/AT_T_Inc/AT_T_Aspire_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351596000&usg=AFQjCNEtmP-qqH3z4Kpfy5vjj5kx-ncA1w
https://www.google.com/url?q=http://about.att.com/content/csr/home/people/at-t-aspire/mobilizing-learning/accelerator.html&sa=D&ust=1512960351596000&usg=AFQjCNEWA6t1mik27rpZ_ab24bRci6BTtg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Axel_Springer/Axel_Springer_Plug_and_Play_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351597000&usg=AFQjCNGqvWqJiaseDc7JmM00R48dQ0TdHw
https://www.google.com/url?q=http://www.axelspringerplugandplay.com/&sa=D&ust=1512960351597000&usg=AFQjCNF0IWFlDckbSV3gIZB14RNtvuc2Iw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Barclays_PLC/Barclays_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351598000&usg=AFQjCNHWZQ6k_ueqmxlHaJVGQJb_bTzRdg
https://www.google.com/url?q=http://www.barclaysaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351598000&usg=AFQjCNE12WPkt46GzVv9pGbAxf3B_BzLSQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Bayer_AG/Grants4Apps_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351598000&usg=AFQjCNEMoTPLNo8DI8VmSnNs-hEqQgBEDA
https://www.google.com/url?q=https://www.grants4apps.com/accelerator/&sa=D&ust=1512960351598000&usg=AFQjCNEss9sBzBtWspnnEgLG_7J2NwImYQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/BBC/BBC_Worldwide_Labs/index.html&sa=D&ust=1512960351599000&usg=AFQjCNGTGutB_pccD4AYW2zdTGXLHY_xBA
https://www.google.com/url?q=http://www.bbcwlabs.com/&sa=D&ust=1512960351599000&usg=AFQjCNEUtf70RPrqEJXN7PzXXyFghxMqQw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/BNP_Paribas/Innov_Connect/index.html&sa=D&ust=1512960351599000&usg=AFQjCNH3-4zxhn_73bOs2pCXbZ3G3bCUAw
https://www.google.com/url?q=http://www.innovandconnect.bnpparibas/en/accelerator/&sa=D&ust=1512960351599000&usg=AFQjCNGjBsfM9YuP6nPZ1xxQ_8Nt5nphTQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Cisco_Systems_Inc/Cisco_Entrepreneurs_in_Residence/index.html&sa=D&ust=1512960351600000&usg=AFQjCNFwQu7ms6v1QRF-UELEgiLf8xtfvQ
https://www.google.com/url?q=https://eir.cisco.com/&sa=D&ust=1512960351600000&usg=AFQjCNGzHpJBlbYW_Rt3AJo_EULy-MzSew
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Citigroup_Inc/Citi_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351600000&usg=AFQjCNEauTgIujad5TEnhJ7gh77A7tB9pg
https://www.google.com/url?q=http://www.citigroup.com/citi/news/2013/130802a.htm&sa=D&ust=1512960351600000&usg=AFQjCNFid48OniRkMsd6IHd25ed1IjPXQQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Citigroup_Inc/Citi_Mobile_Challenge/index.html&sa=D&ust=1512960351600000&usg=AFQjCNHVUMTkkqL1NnVP_HQjuI54IFHAHA
https://www.google.com/url?q=http://www.citimobilechallenge.com/&sa=D&ust=1512960351601000&usg=AFQjCNGWzs_MZ4aOBu4UvZXYUk-s_lsmlg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Citrix_Systems_Inc/Citrix_Startup_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351601000&usg=AFQjCNGGBa21vmkSSsHDVQzavjVIq_6WUA
https://www.google.com/url?q=http://citrixstartupaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351601000&usg=AFQjCNEZOw1u2ktKc3vRJ_IJejjaVT8vbQ

Coca-Cola Co The Bridge No No http://mwww.thebridgebycocacola.com/
DBS Group Holdings Ltd DBS Accelerator No No https://www.dbs-accelerator.com/
Deloitte Beta-i No No http://www.deloittedigitaldisruptors.com/
Deutsche Telekom AG hub:raum No No https://www.hubraum.com/en/accelerator
dpa next media 0-50K EUR 3-10% http://nextmediaaccelerator.io/
accelerator
+
DPD UK DPD Last Mile labs 12.5K GBP Flexible http://www.Imarks.com/lastmilelabs
E.ON SE :agile accelerator 10-20K EUR http://eon-agile.com/
Ermst & Youn EY Startup Challenge | No No https://webforms.ey.com/UK/en/Services/Specialty-Services/EY-Startup-
Efmste roung Challenge
Gakken SrAOKKEN Accelerator | 100,000 JPY http://01booster.com/01blog/10310
Google Z;é)é)gle Launchpad Up to $50k No https://developers.google.com/startups/accelerator/
1B IBM Alpha Zone No No http://www.ibmalphazone.com/
0,
lllumina lllumina Accelerator Up to 100k 10 A) http://www.illumina.com/science/accelerator.html
U... (optional)
ImmobilienScout24 You Is Now 15K EUR No http://www.youisnow.com/
Infinity Accelerator No No, but Infi... http://www.infiniti-accelerator.com/
) . Up to 50K . ) . . S
ING Group Innovation Studio EUR Flexible http://www.innovationstudio.ninja/index.html
Ingram Content Group 1440 $30K 10% http://www.fourteenforty.co/
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Coca-Cola_Co/The_Bridge/index.html&sa=D&ust=1512960351601000&usg=AFQjCNH8wE-zc3pRw2QmsjUuBWjHxKvZzg
https://www.google.com/url?q=http://www.thebridgebycocacola.com/&sa=D&ust=1512960351602000&usg=AFQjCNEAS5l5fb-cq-Quha7vG6orsunN1w
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/DBS_Group_Holdings_Ltd/DBS_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351602000&usg=AFQjCNHBBfmwAd5jECQdN-vx77TM9amRVQ
https://www.google.com/url?q=https://www.dbs-accelerator.com/&sa=D&ust=1512960351602000&usg=AFQjCNGgU9tyWMRVQfx4Wrg3SXwxCy6pZA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Deloitte/Beta-i/index.html&sa=D&ust=1512960351602000&usg=AFQjCNEAs6qhrLwU_gRxrOdw-jbpQTTPKg
https://www.google.com/url?q=http://www.deloittedigitaldisruptors.com/&sa=D&ust=1512960351602000&usg=AFQjCNGxtBBLJAwsPuwX0u2NbGk6idn_AA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Deutsche_Telekom_AG/hub_raum/index.html&sa=D&ust=1512960351603000&usg=AFQjCNFpt3md9UP4BsS52f2b1suq4Lm7Ow
https://www.google.com/url?q=https://www.hubraum.com/en/accelerator&sa=D&ust=1512960351603000&usg=AFQjCNGsRaNauBfQz-OE6PtZCzzMNeuQgQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/dpa/next_media_accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351603000&usg=AFQjCNEzvwg7_Chav5kywgDpNWLaqcDx-w
https://www.google.com/url?q=http://nextmediaaccelerator.io/&sa=D&ust=1512960351603000&usg=AFQjCNGiS7jupt9ugaFbgE53G0YmzdD1UQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/DPD_UK/DPD_Last_Mile_labs/index.html&sa=D&ust=1512960351605000&usg=AFQjCNGANJAETC9UUSdN2K7rXDq5UfBw6g
https://www.google.com/url?q=http://www.lmarks.com/lastmilelabs&sa=D&ust=1512960351605000&usg=AFQjCNG1WQ_6-WnOlIxoLJ8Ory2tUMSxkw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/E.ON_SE/_agile_accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351606000&usg=AFQjCNGe3JLy2qP6q76D_OlbC2oooV4H9w
https://www.google.com/url?q=http://eon-agile.com/&sa=D&ust=1512960351606000&usg=AFQjCNEDZLg8m1Bfz9RWTyN8yNXVCUUPfQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Ernst___Young/EY_Startup_Challenge/index.html&sa=D&ust=1512960351606000&usg=AFQjCNFjYDMa72JEdoNbTtiLGwUo7IT8Mg
https://www.google.com/url?q=https://webforms.ey.com/UK/en/Services/Specialty-Services/EY-Startup-Challenge&sa=D&ust=1512960351606000&usg=AFQjCNFO_d5uGsp-6fVYwH8RKILutfeeHg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Gakken/GAKKEN_Accelerator_Program/index.html&sa=D&ust=1512960351607000&usg=AFQjCNE_gX6vsiyfINE3NxnTY1y2D814Yw
https://www.google.com/url?q=http://01booster.com/01blog/10310&sa=D&ust=1512960351607000&usg=AFQjCNEo1IBt7X_7buZGgsNuFupuX4V9fw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Google/Google_Launchpad_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351607000&usg=AFQjCNGa2f_vibA1nCBe0chH7A_k46mmwA
https://www.google.com/url?q=https://developers.google.com/startups/accelerator/&sa=D&ust=1512960351607000&usg=AFQjCNFImM7bFJV8_CMe_eTVsMU2tno_oQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/IBM/IBM_Alpha_Zone/index.html&sa=D&ust=1512960351608000&usg=AFQjCNEdISaJqUNpChKbNz5k0WjMm7EYoQ
https://www.google.com/url?q=http://www.ibmalphazone.com/&sa=D&ust=1512960351608000&usg=AFQjCNHXMPiroZlYBgRcUjAXcAsh47rnfw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Illumina/Illumina_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351608000&usg=AFQjCNGNy1xCEu_8b_khjQGSW5hODnVnfA
https://www.google.com/url?q=http://www.illumina.com/science/accelerator.html&sa=D&ust=1512960351608000&usg=AFQjCNHzGxjDWnYPJ8OY9TX7EoyGKLrlmQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/ImmobilienScout24/You_Is_Now/index.html&sa=D&ust=1512960351608000&usg=AFQjCNGPKUgWQCE1ACTFh3K_I8O9THie1g
https://www.google.com/url?q=http://www.youisnow.com/&sa=D&ust=1512960351609000&usg=AFQjCNHdbDOstcGgf0zumw734QsObJDGsg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Infinity/Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351609000&usg=AFQjCNH6LjQ8PumpAorG4sWmsILtGDzZmw
https://www.google.com/url?q=http://www.infiniti-accelerator.com/&sa=D&ust=1512960351609000&usg=AFQjCNG5PFv-h4fItj9C_NH5S6KA22ENNQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/ING_Group/Innovation_Studio/index.html&sa=D&ust=1512960351609000&usg=AFQjCNH010uMLV7jPsPA4rKpU5bU1uRj9Q
https://www.google.com/url?q=http://www.innovationstudio.ninja/index.html&sa=D&ust=1512960351609000&usg=AFQjCNHdLi931gYDuYGJvGL9jVgSeybAvg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Ingram_Content_Group/1440/index.html&sa=D&ust=1512960351611000&usg=AFQjCNH83d6_q3wFBIehCTsYoXBvYoZ_0w
https://www.google.com/url?q=http://www.fourteenforty.co/&sa=D&ust=1512960351611000&usg=AFQjCNHsQRwsjGLVmAMdrzhKPU_iBlZa7w

Intel Education

https://www-

Intel Corp Accele Up to $100K | 6% ssl.intel.com/content/www/us/en/education/accelerator/intel-education-
accelerator.html

Ingenuity Partner https://www-ssl.intel.com/content/www/il/he/ingenuity-
Intel N N
Intel Corp Program ° ° partner/partners.html

0,
Interpublic Group of C... R/GA Accelerator $20K from 6% to http://rgaaccelerator.com/connecteddevices/
Te... Techst...
+

John Lewis JLAB |23?)K GBP Flexible http://jlab.co.uk/

Kaplan EdTech $20K from 6% to
Kapl http://kapl h | .

aplan Accelerator Te.. Techst.. ttp://kaplanedtechaccelerator.com/

Leading )
L Brands Inc . No https://www.corporate-accelerators.net/database/index.html
- Entrepreneuria...

0,
La Poste Start'inPost tg)pto 5% http://legroupe.laposte.fr/Start-up/
Lowe's Companies, Inc Lowe's Accelerator https://www.corporate-accelerators.net/database/index.html
MasterCard Inc Start Path Europe No No http://www.startpath.com/
. PACELAB Tech

Media-Saturn Group SPAC ec EUR 30K 5% http://ms-spacelab.com/

Accelerator
Merck Group Merck Accelerator EB;O 50K https://accelerator.merckgroup.com/
METRO AG techstars Metro http://www.techstarsmetro.com/

— Accele...

Microsoft Corp Microsoft Ventures No No https://www.microsoftventures.com/locations/bangalore/fag

Acc...
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Intel_Corp/Intel_Education_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351611000&usg=AFQjCNGD16er0k-j-EqJn-ES-rPUtvDcUA
https://www.google.com/url?q=https://www-ssl.intel.com/content/www/us/en/education/accelerator/intel-education-accelerator.html&sa=D&ust=1512960351611000&usg=AFQjCNGIAN6_t2wAKwNksyyjHdkcHvJBNw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Intel_Corp/Ingenuity_Partner_Program/index.html&sa=D&ust=1512960351611000&usg=AFQjCNET85AcNmh1DILtnuwOwmu5ys793g
https://www.google.com/url?q=https://www-ssl.intel.com/content/www/il/he/ingenuity-partner/partners.html&sa=D&ust=1512960351612000&usg=AFQjCNGjQ-nltsAaoZjiLvEjmnLpSwT2gQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Interpublic_Group_of_Companies__Inc/GA_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351612000&usg=AFQjCNGbucK1H90pec6sPrRTBZm-dM9oBg
https://www.google.com/url?q=http://rgaaccelerator.com/connecteddevices/&sa=D&ust=1512960351612000&usg=AFQjCNGhae2fN5-eRJJBhzNFaKRRtQxq-g
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/John_Lewis/JLAB/index.html&sa=D&ust=1512960351612000&usg=AFQjCNHk3zLq88J-oBa5_e1oL7aFGVSbXA
https://www.google.com/url?q=http://jlab.co.uk/&sa=D&ust=1512960351613000&usg=AFQjCNHyH-yuT-Bn9q2GFSqj298SkQGIlw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Kaplan/Kaplan_EdTech_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351613000&usg=AFQjCNGmCcGIIPkibDiHfl3Vi1THxiCbbw
https://www.google.com/url?q=http://kaplanedtechaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351613000&usg=AFQjCNFMtVQGd8rpmDnVnsm3wZbk7cYRZQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/L_Brands_Inc/Leading_Entrepreneurial_Accelerator_Program/index.html&sa=D&ust=1512960351614000&usg=AFQjCNEwhu3xsX8ydvgqa2ZhZ6XaWEeNtA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/index.html&sa=D&ust=1512960351614000&usg=AFQjCNGqDkGwIlh2KJi8ZeiuHzm-Y3Q2wg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/La_Poste/Start_inPost/index.html&sa=D&ust=1512960351614000&usg=AFQjCNHSni_dbbaycUG1NKLp3EnE1bqfVA
https://www.google.com/url?q=http://legroupe.laposte.fr/Start-up/&sa=D&ust=1512960351614000&usg=AFQjCNHwxw1dMVHmZ-GtVrtAzbx7cyNN3Q
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Lowe_s_Companies__Inc/Lowe_s_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351615000&usg=AFQjCNG07_9IOETO4PvoxwK-_F02w_WVIQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/index.html&sa=D&ust=1512960351615000&usg=AFQjCNFYIhQ9aICpUc19BwULFpoKdweuig
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/MasterCard_Inc/Start_Path_Europe/index.html&sa=D&ust=1512960351615000&usg=AFQjCNGEFLEKKo7t_NmSIZ1fShMj4gYF3w
https://www.google.com/url?q=http://www.startpath.com/&sa=D&ust=1512960351615000&usg=AFQjCNGlwaLf8DkUQLwPetKGHtd44Rf8yg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Media-Saturn_Group/SPACELAB_Tech_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351616000&usg=AFQjCNFFEDdTm5WfoAxL8AXS3zxPxG24MQ
https://www.google.com/url?q=http://ms-spacelab.com/&sa=D&ust=1512960351617000&usg=AFQjCNFs942_Fjxu2MZbHa9-SbOxK8nXNQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Merck_Group/Merck_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351617000&usg=AFQjCNGvEPnqMN2tI7DSD9_5RzTPZfjtNA
https://www.google.com/url?q=https://accelerator.merckgroup.com/&sa=D&ust=1512960351617000&usg=AFQjCNFr-Fjyum_I6ifTg6v0xhKuJj9nqA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/METRO_AG/techstars_Metro_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351617000&usg=AFQjCNHvJ3HMHRdfrf76AdLWmqflKys1EQ
https://www.google.com/url?q=http://www.techstarsmetro.com/&sa=D&ust=1512960351618000&usg=AFQjCNET_2US3o0ayPtlP1iRVAWzj-erSg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Microsoft_Corp/Microsoft_Ventures_Accelerators/index.html&sa=D&ust=1512960351618000&usg=AFQjCNENBvZ4Ff1IbrN-aCq1SZKsuy-Dmw
https://www.google.com/url?q=https://www.microsoftventures.com/locations/bangalore/faq&sa=D&ust=1512960351618000&usg=AFQjCNFpvw-fESmsnYzN2MFC7TgmeFJfRA

Modern Times Group MTGx MediaFactory | $50K Flexible http://www.mtgxmediafactory.com/
. h F
Mondelez International... icsslier utures $40K No http://www.shopperfutures.com/
6-100K . )
Nordea Bank AB Startup Accelerator EUR Flexible http://www.nestholma.com/dev/v3/nordea-accelerator/
Orange SA Orange Fab France ;Jp to $20K COOpr;clonaI http://orangefab.com/
PCH International Highway 1 $50K 4%-7% http://highway1.io/
Pearson plc Eearson Catalyst for ;‘félgm No https://catalyst.pearson.com/
Pitney Bowes Inc Pitney Bowes Inc No No http://accelerator.pitneybowes.com/
ProSiebenSat.1 Media ProSiebenSat.1 25K EUR 5% https://www.p7slaccelerator.com/en/home/
AG Acceler...
Qualcomm Robotics | $20K from To be )
Qualcomm Inc : http://qualcommaccelerator.com/
Acce... Te... confir...
Singapore Press .
Sin apore Tress SPH Plug and Play | 30K SGD http://sphplugandplay.sph.com.sg/
Holdings
. Sprint Mobile Health | $20K from 6% to ) .
Sprint A Te.. Techst.. http://www.sprintaccelerator.com/
Swire blueprint accelerator | No No http://blueprint.swireproperties.com/en/
Target Cor Target India https://corporate.target.com/India/about/Target-Accelerator-
~argel Lom Accelerator Program
Taraet Cor Techstars Retall http://www.techstars.com/techstars-target-to-launch-retail-
~arget Lom Accel... accelerator-in-minneapolis/
TEB (Turkish E TEB | i
(Turkish Economy ncubation & No No http://teblegirisim.com/
B... Accel...
Wellness Yes
0 .
Technogym Accelerator (amount ... 10% http://www.wellnessaccelerator.com/
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Modern_Times_Group/MTGx_MediaFactory/index.html&sa=D&ust=1512960351619000&usg=AFQjCNEhA880pyh9bPDj8MrafZ6m7tweEg
https://www.google.com/url?q=http://www.mtgxmediafactory.com/&sa=D&ust=1512960351619000&usg=AFQjCNFYJuyyAd6E8F_lLbSeNXYSpaVhUQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Mondelez_International_Inc/Shopper_Futures_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351619000&usg=AFQjCNGdOFzx1jsllr5G5_mgsu9Zx3BYcQ
https://www.google.com/url?q=http://www.shopperfutures.com/&sa=D&ust=1512960351619000&usg=AFQjCNEAD4eOc0fuReZ8NOiTASz4eKPS-g
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Nordea_Bank_AB/Startup_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351620000&usg=AFQjCNGwrtOUZGlfe09o8Q61hyt-hkp9RQ
https://www.google.com/url?q=http://www.nestholma.com/dev/v3/nordea-accelerator/&sa=D&ust=1512960351620000&usg=AFQjCNHJn6DGYA8VzWB0NjC7aDSsqx77FA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Orange_SA/Orange_Fab_France/index.html&sa=D&ust=1512960351621000&usg=AFQjCNG_Ryd4S1H1LcX7IctXVf5gjM9mqg
https://www.google.com/url?q=http://orangefab.com/&sa=D&ust=1512960351621000&usg=AFQjCNFawY3C9pOJlkqIzIZ0eyv61tUw7Q
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/PCH_International/Highway_1/index.html&sa=D&ust=1512960351621000&usg=AFQjCNFg5jUQRY70JUmSvG1SAkbuDZL-kA
https://www.google.com/url?q=http://highway1.io/&sa=D&ust=1512960351621000&usg=AFQjCNGVInI9OUjNfmQzMLGGir4RuW9-tQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Pearson_plc/Pearson_Catalyst_for_Education/index.html&sa=D&ust=1512960351622000&usg=AFQjCNGvScVxWlysqOrqftA2Nb41EAg4XA
https://www.google.com/url?q=https://catalyst.pearson.com/&sa=D&ust=1512960351622000&usg=AFQjCNFNDNNkxb6fL-Ik1FWOQ3m8MpF5mw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Pitney_Bowes_Inc/Pitney_Bowes_Inc/index.html&sa=D&ust=1512960351623000&usg=AFQjCNFkXT1g9yJEYjsY5o0YuC0K1M54JQ
https://www.google.com/url?q=http://accelerator.pitneybowes.com/&sa=D&ust=1512960351623000&usg=AFQjCNGluvs4buPXcI2cygl2C9xtu44trA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/ProSiebenSat.1_Media_AG/ProSiebenSat.1_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351624000&usg=AFQjCNGAx2qAK_TE5lP9N0ioYwLRR06XRA
https://www.google.com/url?q=https://www.p7s1accelerator.com/en/home/&sa=D&ust=1512960351624000&usg=AFQjCNH_fhniePJxKuslSWbHI-KxqOzulA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Qualcomm_Inc/Qualcomm_Robotics_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351624000&usg=AFQjCNGLAK64kQCEuIUiU6lZe05dEqT2BQ
https://www.google.com/url?q=http://qualcommaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351624000&usg=AFQjCNHz0vnvIhsSaPFacpyuLE2whtCcbQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Singapore_Press_Holdings/SPH_Plug_and_Play/index.html&sa=D&ust=1512960351625000&usg=AFQjCNH1chQd_3BXswHOLXbAbtswEwoXUg
https://www.google.com/url?q=http://sphplugandplay.sph.com.sg/&sa=D&ust=1512960351625000&usg=AFQjCNEjHrhto96bmV3i72oF2ms2MmSD4w
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Sprint/Sprint_Mobile_Health_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351625000&usg=AFQjCNEW6-TQ2sKx8GQjN5B-4_csnNchPg
https://www.google.com/url?q=http://www.sprintaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351625000&usg=AFQjCNH1sgU31dKj59N7GqcxHCOcWwyJWQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Swire/blueprint_accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351626000&usg=AFQjCNFnsy-PdSxY67rud7hXgWeQq_v-Tg
https://www.google.com/url?q=http://blueprint.swireproperties.com/en/&sa=D&ust=1512960351626000&usg=AFQjCNF5L0JXx9HPkgtR3Br8dcUEZYXv6w
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Target_Corp/Target_India_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351626000&usg=AFQjCNHSL3kzj-joD_2vHbXYN6Mw87tTVw
https://www.google.com/url?q=https://corporate.target.com/India/about/Target-Accelerator-Program&sa=D&ust=1512960351626000&usg=AFQjCNEKJAWgITXy4xDLFP4-02eD0qQTxQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Target_Corp/Techstars_Retail_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351627000&usg=AFQjCNHoJ5y0pdbUSptJPzlXJgikMRld4w
https://www.google.com/url?q=http://www.techstars.com/techstars-target-to-launch-retail-accelerator-in-minneapolis/&sa=D&ust=1512960351627000&usg=AFQjCNGg3WqzjyNE15F3Som61aOeUwVTjA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/TEB__Turkish_Economy_Bank_/TEB_Incubation___Acceleration_Center/index.html&sa=D&ust=1512960351627000&usg=AFQjCNGrQn-Rpq3E7PHFU6qp8fnvJPVkMw
https://www.google.com/url?q=http://teblegirisim.com/&sa=D&ust=1512960351627000&usg=AFQjCNFsopZRaAZp1wzIJPxjM15axMWbpw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Technogym/Wellness_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351628000&usg=AFQjCNE3nwAYCNJa4lgg8js5vD9b5u11Ow
https://www.google.com/url?q=http://www.wellnessaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351628000&usg=AFQjCNGQIxIMoMbv3JjZpoGuHAwmxwvRAQ

#Wcap

No, but

Telecom ltalia SpA 25K EUR | . http://www.wcap.tim.it/
Accelerator inve...
: Around _
Telefonica SA wayra $50K http://wayra.co/
Telenet Group At least _ .
Holding NV Telenet Idealabs 25K No http://telenetidealabs.be/accelerator/
Telstra muru-D $40K 6% http://www.muru-d.com/
Travelport Labs Upto 0 _ :
Travelport Incubator $50K 8% http://www.travelport.com/labs/index.html
Tune Group Tune Labs No No http://thetunelabs.com/incubator/
Unilever plc lgﬁn%?f.\{.er ggot}g . https://foundry.unilever.com/welcome/
Walt Disney Co Disney $20K from | Optional http://disneyaccelerator.com/
Accelerator Te... con...
Wells Fargo $50K- o _
Wells Fargo & Co Startup Ac... $500K minority https://accelerator.wellsfargo.com/
William Hill plc WHLabs 25K GBP Flexible https://developer.williamhill.com/whlabs
Yahoo! Inc Sigmalabs Upon Upon https://www.f6s.com/sigmalabsaccelerator/about
- Accelerator complet... | complet...
Yandex Tolstoy Summer | No, but No https://startups.yandex.ru/events/tolstoycamp/2013/
- Camp some...
YLE Media At least .
0, . - - -
LE Startup Acce... 17K 6% https://www.f6s.com/yle-media-startup-accelerator
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https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Telecom_Italia_SpA/_Wcap_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351629000&usg=AFQjCNGsfZJyXwtyh4uo5uHYnDmEZMo7kA
https://www.google.com/url?q=http://www.wcap.tim.it/&sa=D&ust=1512960351629000&usg=AFQjCNFm4O3IwOIj6BU8l-hxc2x2IZjCXQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Telefonica_SA/wayra/index.html&sa=D&ust=1512960351629000&usg=AFQjCNFB2m6DcBtyEkXAn8pZOSzNeFfWVA
https://www.google.com/url?q=http://wayra.co/&sa=D&ust=1512960351629000&usg=AFQjCNH7kJiAV4GyBazE3BuqrGRla-be_A
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Telenet_Group_Holding_NV/Telenet_Idealabs/index.html&sa=D&ust=1512960351630000&usg=AFQjCNEwUxnzu2ijwQQ1rnZX86i1Jpl_Kw
https://www.google.com/url?q=http://telenetidealabs.be/accelerator/&sa=D&ust=1512960351630000&usg=AFQjCNFviubfcNUOpQuwuf9yHdUyJ00chQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Telstra/muru-D/index.html&sa=D&ust=1512960351630000&usg=AFQjCNF8xtEqqWZNwaPkmiy-KPgyZ-qfnQ
https://www.google.com/url?q=http://www.muru-d.com/&sa=D&ust=1512960351630000&usg=AFQjCNHxhoqX0WN8GVbLrP98wpWRh8Wl3Q
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Travelport/Travelport_Labs_Incubator/index.html&sa=D&ust=1512960351631000&usg=AFQjCNFijVWa01419I0Y1L66WT50U1fnaQ
https://www.google.com/url?q=http://www.travelport.com/labs/index.html&sa=D&ust=1512960351631000&usg=AFQjCNGYJipm0q8lJkdW0CmRvdBLTWAYaw
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Tune_Group/Tune_Labs/index.html&sa=D&ust=1512960351631000&usg=AFQjCNEi4pRE1m2GvwmVpYj3D5ezHYVeDQ
https://www.google.com/url?q=http://thetunelabs.com/incubator/&sa=D&ust=1512960351631000&usg=AFQjCNGJKbkhBeFXjuN8UbjUQTnAGXaJ-Q
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Unilever_plc/The_Unilever_Foundry__Pilot/index.html&sa=D&ust=1512960351632000&usg=AFQjCNH40KnBMBu79ho4Uix-dbVt1tzoDQ
https://www.google.com/url?q=https://foundry.unilever.com/welcome/&sa=D&ust=1512960351632000&usg=AFQjCNGzJ486WSgjQxws9od3wyem4jzJTQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Walt_Disney_Co/Disney_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351632000&usg=AFQjCNGQUEFFkNJF4AowfNFhV8sCtkoUzQ
https://www.google.com/url?q=http://disneyaccelerator.com/&sa=D&ust=1512960351633000&usg=AFQjCNE1MiP22eOZaBWRV2DRAetZNcD1KQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Wells_Fargo___Co/Wells_Fargo_Startup_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351633000&usg=AFQjCNGa0RgPF5EkK3Q3MIgkfTMouqQJFw
https://www.google.com/url?q=https://accelerator.wellsfargo.com/&sa=D&ust=1512960351633000&usg=AFQjCNGLEYyFxChNKl41S7bkHu_PHNJ3xQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/William_Hill_plc/WHLabs/index.html&sa=D&ust=1512960351634000&usg=AFQjCNEfDtEV3y7fLQ_NAy0rGKhEFPAKwA
https://www.google.com/url?q=https://developer.williamhill.com/whlabs&sa=D&ust=1512960351634000&usg=AFQjCNGHfzSWPMN_U6AqncHK9LrV9-7jZg
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Yahoo__Inc/SigmaLabs_Accelerator/index.html&sa=D&ust=1512960351635000&usg=AFQjCNFaLH3OEi0iT4eIDhW6gcs6YH2KWQ
https://www.google.com/url?q=https://www.f6s.com/sigmalabsaccelerator/about&sa=D&ust=1512960351635000&usg=AFQjCNH6kWxv0j1AuNR9N2H0NQkFBv2bVA
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/Yandex/Tolstoy_Summer_Camp/index.html&sa=D&ust=1512960351636000&usg=AFQjCNGat9mTdd0DxxEbemmvUbI_Vxi47w
https://www.google.com/url?q=https://startups.yandex.ru/events/tolstoycamp/2013/&sa=D&ust=1512960351636000&usg=AFQjCNHkzwkbGxh6nEyOZB1AJ7h-IYGhLQ
https://www.google.com/url?q=https://www.corporate-accelerators.net/database/accelerator/YLE/YLE_Media_Startup_Accelerator_Program/index.html&sa=D&ust=1512960351637000&usg=AFQjCNE3Zak4ynqcRHX74KCc8iPb40GO7g
https://www.google.com/url?q=https://www.f6s.com/yle-media-startup-accelerator&sa=D&ust=1512960351637000&usg=AFQjCNEFJqDzIMI7XPp9SX9jTf-wHaBJSA

ANEXO 3 — Programas y servicios de apoyo al emprendimiento de lared CEEI en Espafia

NOMBRE

WEB

PROYECTOS

DESCRIPCION

Barcelona Activa

http://www.barcelonactiva.cat

Formacion

Actividades formativas relacionadas con coaching, emprendimiento.

Asesoramiento a empresas

Cibernarium

Sistema en la nube con formacion tecnolégica, actividades, videocursos,
dossiers de actividades, contenido multimedia. También jornadas de
divulgacioén tecnolégica

Barcelona Emprenedoria

Entorno de innovacion orientado a apoyar empresas de menos de 3 afios
de antigiedad. Tienen diferentes &mbitos de actuacion y programas para
emprendedores, pero son los tipicos

CEEIl Lleida

https://ceeilleida.com/

Emprén

Programa de apoyo a emprendedores y pymes que tengan un proyecto
de modernizacién y desarrollo tecnolégico.

Cuaderno del emprendedor

Guia con recursos para los emprendedores.

Asesoramiento

Financiacién, ICO, recursos a emprendedores.

CEEI Castellon

http://ceeicastellon.emprenemjunts.es/

Programa Orbita

Orbita es un programa de aceleracion empresarial que busca seleccionar
proyectos destacados y acometer con ellos un proceso de crecimiento
escalable y sostenible garantizandoles el acceso a financiacion privada.
http://www.programaorbita.com/

BIKCEEI

BIKCEEI (Business Innovation Kit) es una herramienta de innovacion
desarrollada por los CEEI de la Comunidad Valenciana y financiada por
IVACE, que permite a los emprendedores generar y desarrollar nuevos
proyectos de una forma ordenada, guiada y eficaz gracias a su novedoso
sistema de contenidos practicos, su accesibilidad completa en el territorio,
y el sistema de guiado a través de itinerarios de innovacion.
www.bikceei.com

CEEI Valencia

http://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?0p=1

30&id=199

Fomento de emprendedurismo y la innovacion

Actividades presenciales (charlas, seminarios, jornadas, cursos, dia de la
persona emprendedora)

Creacion de empresas innovadoras

Asesoramiento personalizado a empresas y emprendedores. Modelo de
negocio y plan de empresa

Consolidacion y crecimiento de empresas innovadoras

Asesoramiento en gestion estratégica, innovacion, marketing y ventas,
financiacion.

BIKCEEI

BIKCEEI (Business Innovation Kit) es una herramienta de innovacion
desarrollada por los CEEI de la Comunidad Valenciana y financiada por
IVACE, que permite a los emprendedores generar y desarrollar nuevos
proyectos de una forma ordenada, guiada y eficaz gracias a su novedoso
sistema de contenidos practicos, su accesibilidad completa en el territorio,
y el sistema de guiado a través de itinerarios de innovacion.
www.bikceei.com

Tech to Market

Definicién del proceso y los recursos necesarios para la transformacion
del conocimiento tecnolégico tangible, en un valor econémico real, que
pueda ser gestionado por agentes del mercado.
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http://www.barcelonactiva.cat/
https://ceeilleida.com/
http://ceeicastellon.emprenemjunts.es/
http://www.programaorbita.com/
http://www.bikceei.com/
http://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=130&id=199
http://www.bikceei.com/

Apoyo al emprendedor

Asesoramiento en la creacion de empresas, tutorizacion del plan de
empresa, Consultoria estratégica en los ambitos que precise el proyecto,

Programa BETABOOST

Impulsamos ideas y/o proyectos innovadores de base tecnoldgica, con

CEEI Murcia www.ceeim.es alto potencial de crecimiento y vocacion global
- - A | Vi | as jo la Regi6
Olimpiada de creatividad puesta_n por promover la creathldaq gntre 0s mas jovenes de la Region
de Murcia, como motor del emprendimiento
Punto PIDI
Servicios Formacion, Mentoring, vivero, Sello EIBT
Centro coworking Burgos
Burgos Emprende Creacion de empresas innovadoras y/o de base tecnolégica en Burgos
Creacion de empresas en la Universidad de Burgos: Concursos,
UBUEMPRENDE asesoramiento, formacién, financiacion. Si estas o has estado vinculado a
la Universidad de Burgos.
CEEI Burgos http://www.ceeiburgos.es/ Programa de pre-aceleracién de proyectos tecnolégicos para jovenes

Santander EXPLORER

emprendedores

BIOANCES Empresas innovadoras basadas en ciencias de la vida
EMPRENDE RURAL Emprendedores rurales en la provincia de Burgos
Punto PIDI

Servicios a empresas

Asesoramiento, planes de negocio, cooperacion, financiacion |1+D+l...

BIC Guipuzkoa

http://www.bicgipuzkoa.eus/

Cdmo crear una empresa

Proceso de ACELERACION. Ayuda en: bisqueda de financiacion,
tutorizaciéon en modelo de negocio y plan de negocio, contactos con la red
vasca de innovacién para acceder a desarrollo de productos y
tecnologias, infraestructuras (incubadora), cursos de formacion y
jornadas.

Formacion para emprendedores

Programa de la UPV/EHU vy el BIC para la creacién de ebt's de la

ENTREPRENARI X .
universidad.
Fomento de la actividad emprendedora como motor de transformacion e
innovacion en las organizaciones. Empresas en activo que, a través de
procesos estructurados en funcién de sus requerimientos y
Intraemprende caracteristicas, extienden sus capacidades mediante la creacién de

nuevas lineas de negocio, desarrollo de nuevos productos o servicios,
fomentando el talento emprendedor de las personas que forman la
organizacion.

Incubadora Tecnoldgica

Situadas en el Parque Tecnoldgico de Miramén en Donostia y en el
Poligono Industrial de Azitain de Eibar

Nanohabia

Convenio de Colaboracion establecido en 2010 con CIC nanoGUNE,
Centro de Investigacion Cooperativa de Nanociencias y Nanotecnologia
del Pais Vasco.

Bioincubadora

Apoyando la creacion de nuevas empresas del sector de la biotecnologia
y permitiendo, a su vez, la diversificacion del tejido industrial guipuzcoano
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http://www.ceeiburgos.es/
http://www.bicgipuzkoa.eus/

BIC Euronova (Méalaga)

http://www.bic.es/

Creacion de empresas

Ofrecen asesoramiento y formacién

Club Soft Landing

Para facilitar los accesos a mercados internacionales ponen a
disposicion los BICs de Europa, apoyo logistico y
asesoramiento, asesoramiento en todas las ramas...

Formacioén

(no especificada en la web)

Coworking

Internacionalizacion

Servicios de informacién y promocion

https://beaz.bizkaia.eus/index.php?lan

Incubadoras

Ponemos a disposicion de las empresas y las personas
emprendedoras nuestros espacios de networking y varias salas
de reuniones.

intraemprendimiento

Capacitacion, networking y acompafamiento experto

Programa de aceleracion

Identificamos empresas con proyectos que tengan capacidad
de crecimiento y facilitamos su aceleracién con el apoyo de
asesores especializados.

BIC Bizkaia L, N - Bizkaia Open Future; BIOK!; BIND 4.0; colaboracion con
g=es-es Dinamicas de "Open Innovation
empresas como |berdrola.
Gestionamos una red que favorece el contacto entre mentores
Bizkaia Mentoring Network empresarla]es y startL.Jps. que estén desarrollando proyec.tos con
alto potencial de crecimiento para que colaboren con el fin de
acelerar dichos proyectos.
. Informes, constitucion de empresa, networkign, financiacion y
Tradicionales
ayudas...
Programa de pre-aceleracién de proyectos emprendedores de
Santander EXPLORER g pre- proy P
caracter tecnoldgico.
Workshops en el CERN IdeaSquare. Promover las sinergias entre sociedad y ciencia.
BIND 4.0
Fomentar el desarrollo de nuevos negocios a partir de las
capacidades de las empresas vascas, a las que se ofrece un
Intraemprendimiento apoyo especifico para ayudar a desarrollar proyectos de alto
BIC Araba http://www.bicaraba.eus/ potencial de crecimiento y creacion de empleo a medio y largo

plazo

Ineustar Pioneers Basque Country

Es un programa de promocion y apoyo a nuevos negocios en
Euskadi basados en tecnologias innovadoras desarrolladas en
el CERN.

Enpresa Digitala

Promover la mejora de la competitividad empresarial mediante
el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones
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http://www.bic.es/
https://beaz.bizkaia.eus/index.php?lang=es-es
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BIC Granada

http://bicgranada.org/es/

Lab to Market

LabtoMarket es una metodologia desarrollada por BIC Granada enfocada
en convertir el conocimiento cientifico en producto con valor en el
mercado. LabtoMarket es una herramienta practica e intuitiva en forma de
mapa de ruta que, empezando en el Km.0 (el “Know how”) y siguiendo la
linea temporal, ayuda a planificar el recorrido de una empresa
biotecnolégica

Aceleracién proyectos

Servicios basados en 4 ejes: estrategia, capital, networking e
internacionalizacion

Creacion EIBTs

Soft Landing

Para empresas internacionales del sector salud o biotecnolégico que
quieran asentarse en BIC Granada.

CEEI Albacete

http://www.ceeialbacete.com/

Creacion de empresas

Tipico plan de negocio

Cursos de formacion sobre gestion e innovacion, direccién estratégica,

Forma CEEI proyectos europeos... enmarcados dentro de planes especificos e
itinerarios formativos. Cofinanciado por Junta de Castilla La Mancha
) No dice cémo ejecutan esa pata. Deber ser formato consultoria pero no si
Innovacion

es pagada o gratuita

Asesoramiento tecnolégico

Servicio gratuito enfocado a aprovechar la potencia de internet y el resto
de tecnologias de la informacion

CEEI Asturias

http://www.ceei.es/

Asesoramiento emprendedores

Itinerario CEEI Tutora CREA ofrecemos al Emprendedor/a con un
proyecto empresarial innovador, asesoramiento experto para la
Elaboracion de su Plan de Empresa, facilitando que adquiera el mayor
conocimiento posible sobre lo que pretende emprender. Con nuestra Guia
para la Creacion de Empresa iremos ayudandote a identificar las
necesidades de tu proyecto.

Asesoramiento empresarios

ElI CEEIl acompafa a los empresarios en las primeras etapas de la
empresa, detectando sus necesidades y aportando toda la ayuda
especifica que resulte necesaria

La cuarta financiacion

Club de inversores promovido por CEEI Asturias.

Asturias Mobility Innovation Hub

Impulsar el surgimiento y apoyar el crecimiento de nuevas iniciativas
empresariales que apuesten por explorar oportunidades de negocio que
contribuyan al desarrollo de la movilidad eléctrica en el plano regional.

BIOCEEI

Deteccidn, puesta en marcha y consolidacion de nuevas empresas
innovadoras en el area de la bioeconomia y la salud.

Industria 4.0

Desarrollo de un programa innovador que permita la aceleraciéon y
traccion al mercado de jévenes empresas innovadoras

Curso de Creacion de Empresas online

curso de larga duracién (300 horas) que se desarrolla en modalidad on
line, a través de la plataforma virtual del Instituto de Formacién On line
(IFO), entidad de reconocido prestigio en el marco de la teleformacion. El
desarrollo on line del curso se ve complementado con una serie de
tutorias individualizadas presenciales
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Concurso IDEAS

La Fundacion Emprender en Aragén, integrada por las
entidades y organizaciones mas representativas que prestan
servicios de apoyo al emprendedor en Aragon, a través de

CEEI Arag6n http://www.ceeiaragon.es/ CEEIARAGON, desea premiar estas iniciativas emprendedoras.
Empresas jévenes con potencial de crecimiento (Startups) y
empresas que estan innovando en producto.

ACELE-StartUps Proyecto con Interreg (POCTEFA)
Proyecto ADSA Aceleracion de Startups Digitales
Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas
CEEI Cadiz http://ceeicadiz.com/ Proyecto ESPOBAN empresas.
PROYECTO ACCESS2SEA Programa de Cooperaciéon Transnacional Espacio Atlantico

Proyecto Focomar

Fomento del comercio marino de las pymes

CEEI Ciudad Real

WWW.ceeicr.es

GoBan

Red de Business Angels

Emprendiendo® Plan

conjunto de aplicaciones online que sistematizan la realizacién
del Plan de empresa de un proyecto

Herramientas y guias

Para gestion de proyectos, de cada una de las fases (entre
ellas GESPRO)

CEEI Extremadura

http://www.ceeiextremadura.com/

Servicios a empresas y emprendedores

Asesoramiento, formacion, mentorizacion...

Programa TAE&e

la Diputacion de Caceres, en en el marco del convenio firmado
con el CEEI Extremadura, pone en marcha un programa
formativo diferenciador en el que, a través de la capacitacion de
técnicos por una parte, y de personas emprendedoras por otra,
se contribuya a la creacion de una comunidad innovadora,
abierta, dinamica

CEEI Guadalajara

http://www.ceeiguadalajara.es/

Asesoramiento

(Como todos). Asesoramiento, tramitacion de empresas,
Espacio, acceso a la financiacion...

Innovacion

Solamente se centran en tramitar sellos y ayudas relacionadas
con innovacion

CEEI Madrid

http://www.madridemprende.es/es

Emprendedores

Asesoramiento a emprendedores en la red de viveros y con un
simulador virtual del plan de empresa

Formacion y networking
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CEEI Talavera

http://www.ceeitvr.com/

Asesoramiento a emprendedores

Innueva

(Innovacién para empresas). iniciativa para promover ejemplos de
innovaciéon empresarial en la provincia. La obtencién de la Marca Innueva
implica un compromiso con la innovacion por parte de las empresas
galardonadas

CEEI Cartagena

http://www.ceeic.com/

Smart i40 (http://smarti40.com/)

Iniciativa pionera de emprendimiento y capacitacion para la Industria 4.0.
Financiado por el Fondo Social Europeo a través de la Fundacion Incyde
pretende ensefiar a jovenes desempleados y estudiantes de perfil técnico,
metodologias innovadoras para emprender con éxito en el ambito de la
Industria 4.0.

eLANZADERA

Programa de aceleraciéon de negocios digitales, adaptado a cada proyecto

PARADIGMA 4.0

Asistir y dar soporte a pymes de la Region de Murcia en su proceso de
Transformacién Digital

ESCALADO

Consultoria para ayudar a escalar los negocios.

Programa Innova Pyme

Capacitar a las empresas en aquellos conocimientos y herramientas
claves para sistematizar la innovacion

CEEI Navarra

http://www.cein.es/

ACADEMIA MEDTECH NAVARRA

Programa de acompafiamiento para encontrar y desarrollar proyectos
novedosos en el &mbito de la salud

Pamplona Emprende

Idear, construir y desarrollar un proyecto empresarial en el sector de las
industrias creativas y digitales.

AUTOTECH NAVARRA

Programa enfocado en propiciar, detectar y apoyar el lanzamiento de
nueva actividad vinculada a la movilidad eléctrica, auténoma y conectada,
con especial énfasis en la tecnolégica y/o hibridada.

PROGRAMA “COMO FINANCIAR EL CRECIMIENTO DE MI STARTUP”

Facilitar a las startups herramientas que les permitan disefiar, analizar y
plantear distintos escenarios de financiacion de su crecimiento

Madri+d

http://www.madrimasd.org/

BAN madri+d

red de inversores especializada que facilita la bausqueda de financiacion a
las empresas de base cientifico-tecnolégica de la Comunidad de Madrid
durante sus primeros afios de vida

ESA BIC Comunidad de Madrid

Centro de Incubacion de Empresas de la Agencia Espacial Europea
(ESA) y de la Comunidad de Madrid, coordinado por la Fundacion
madri+d, que facilita incentivos a proyectos empresariales y startups que
utilicen tecnologias espaciales o que desarrollen aplicaciones basadas en
esas tecnologias, con el fin de crear productos y servicios no
relacionados con el espacio

Healthstart

Programa para el desarrollo de startups de base tecnoldgica en el sector
de la salud con origen en los hospitales de la red ITEMAS, centros de
investigacion y universidades de Madrid

Business Mentor Madri+d

Mentoring para emprendedores sobre las bases de una referencia
internacional, la Red de Mentores madri+d, en colaboracién con los
mejores programas internacionales de mentoring para emprendedores
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Anexo 4 - Informes sobre Emprendimiento e Innovacion
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Anexo 5 — Media seguimiento de innovacién

NOMBRE

TIPO ENTIDAD

REFERENCIA

EBN Innovation Network Publica https://ebn.eu

ANCES Publica http://www.ances.com/
Enterprise europe network Publica https://een.ec.europa.eu/

IASP Publica https://www.iasp.ws/

Seimed Publica https://www.seimed.eu/

Interreg Publica https://www.interregeurope.eu/
Ruvid Publica www.ruvid.org

AVI Publica Www.innoavi.es
ESHORIZONTE2020 Publica https://eshorizonte2020.es/

IVIE Publica https://www.ivie.es/es ES/
AEBAN Asociacién privada https://www.aeban.es/

Redit Publica https://www.redit.es/

CTIC Centro Tecnoldgico https://www.fundacionctic.org/es
AINIA Centro Tecnoldgico https://www.ainia.es/

Center for Data Innovation Entidad https://www.datainnovation.org/
OECD Innovation Entidad https://data.oecd.org/innovation-and-technology.htm
Fundacion COTEC Fundacion www.cotec.es

Santander X Fundacién / Plataforma www.santanderx.com
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NOMBRE

TIPO ENTIDAD

REFERENCIA

MIT Tech Review

Medio de comunicacién

https://www.technologyreview.es/

El Pais Retina

Medio de comunicacién

https://retina.elpais.com/

Sintetia

Medio de comunicacién

https://www.sintetia.com/

Growth Institute

Medio de comunicacién

https://blog.growthinstitute.com/es

El Referente

Medio de comunicacion

https://www.elreferente.es/

Stanford e-corner

Medio de comunicacion

https://ecorner.stanford.edu/

Innovadores El Mundo

Medio de comunicacion

https://www.elmundo.es/economia/innovadores.html

IE Insights

Medio de comunicacion

https://www.ie.edu/insights/

Revista Emprendedores

Medio de comunicacion

https://www.emprendedores.es/

Blog Enrique Dans

Medio de comunicacion

https://www.enriquedans.com/

Innovadores La Razdén

Medio de comunicacion

https://innovadores.larazon.es/es/

InnovaSpain

Medio de comunicacion

https://www.innovaspain.com/

AGORA Inteligencia Colectiva

Medio de comunicacion

https://www.agorarsc.org/

Trendwatching Tendencias https://trendwatching.com/

WGSN Tendencias https://www.wgsn.com/es/

Euromonitor Tendencias https://www.euromonitor.com/spain

TrendStop Tendencias https://www.trendstop.com/?lang=es

JWT Intelligence Tendencias https://www.jwtintelligence.com/

CB Insights Tendencias https://www.cbinsights.com/

IESE Insights Tendencias https://www.ieseinsight.com/home.aspx?idioma=1
Trendhunter Tendencias https://www.trendhunter.com/
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NOMBRE

TIPO ENTIDAD

REFERENCIA

Singularity University

Fundacién

https://su.or,

Tufinanziacién

Consultora

https://www.tufinanziacion.com/

TELANTO Herramienta https://telanto.com/

MURAL Herramienta https://mural.co

Xplane Herramienta https://www.xplane.com/

Doblin Herramienta https://www.doblin.com/ten-types/
Keynotopia Herramienta https://keynotopia.com/

100 Open Herramienta https://www.1000pen.com/toolkit/

The Service Startup

Herramienta

http://www.theservicestartup.com/

Touchpoint Dashboard

Herramienta

https://touchpointdashboard.com/

Blue Ocean Tool

Herramienta

https://learning.bogn.com/p/

Board of Innovation

Herramienta

https://www.boardofinnovation.com/tools/

Steve Blank Tools

Herramienta

https://steveblank.com/tools-and-blogs-for-

entrepreneurs/

KANTAR Herramienta https://www.kantarworldpanel.com/es
Innocentive Herramienta https://www.innocentive.com/
Qmarkets Herramienta https://www.gmarkets.net/

NOSCO Herramienta https://nos.co

Bright Idea Herramienta https://www.brightidea.com/
Chaordix Herramienta https://www.chaordix.com/

HYVE Herramienta https://www.hyve.net/en/

HYPE Innovation

Herramienta

https://www.hypeinnovation.com/clients

Planbox

Herramienta

https://www.planbox.com/
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NOMBRE

TIPO ENTIDAD

REFERENCIA

Thinkers Consultora http://thinkersco.com/index_es.html
Designit Consultora https://designit.com/

Lantern Consultora http://www.lantern.es/
Opinno Consultora https://www.opinno.com/es
Design Thinking Consultora https://designthinking.gal/
Tandem Consultora http://www.tandem-company.com/#proceso
Noescomun Consultora http://noescomun.com/

Zabala Consultora http://www.zabala.es/

Evalue Consultora https://www.evalueconsultores.com/
CINK Consultora https://cink.es

Aquami Consultora http://www.aguami.com/
Proyecta Innovacion Consultora https://www.proyectainnovacion.com/
Futuristic LAB Consultora https://www.futuristiclab.com/
Europa Innovacién Consultora https://europainnovacion.eu/
Innolandia Consultora https://innolandia.es/

LOOP Consultora http://www.loop-cn.com/es/

DIY Consultora http://diytoolkit.org/
Infonomia Consultora http://www.infonomia.com/
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CEEI
ELCHE

CENTROS EUROPEOQOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

A UNA

% GENERALITAT | TOTS i\/ACE
\§ VALENCIANA veu COMPETTTVIOND EMPRESARIL

Una manera de hacer Europa

“Proyecto cofinanciado por los Fondos FEDER, dentro del
Programa Operativo FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020"
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