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- Nuestra IMision
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- Vision de Eurotalent
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. Valores de Eurotalent “
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- Qué entendemos por Talento.

Poner en valor lo que una persona sabe, quiere y puede hacer

Capacidad @ Compromiso_

Aptitud + Generar las
Actitud condiciones que
afloran la
autoexigencia

Contexto adecuado

Cultura, Clima, Competencias, Compensacion
D
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- Liderazgo: Talento Directivo
El Factor clave en La Liberacion del Talento

Aann,

Las personas abandonan una organizacion en mas del 70 % de
los casos por una mala relacion con su responsable directo

Los comportamientos del lider de un equipo suponen en un
70 % el clima-ambiente de trabajo de este

El ambiente de trabajo de un equipo impacta en sus resultados
enund4 %

El 90 % del aprendizaje profesional tiene lugar en la relacion
con el jefe directo

La calidad directiva es el principal iman de Talento
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- Nuestra propuesta para Liberar el Talento

Definir

Proyectar

éSon acordes con Compensar
. ¢Como hacemos nuestra
Niveles / evolucionar el estrategia
Pilares talento de las relaciones en
nueStrOS nuestra
profesionales? Organizacion?
Individual .
Perfil Avanzado Fidelizacidon Perfil de
del Talento del Talento | Empleabilidad
Impacto del
Perfil Avanzado Desarrollo del :quipo
del Equipo Liderazgo .
Directivo
Organizacion i Reputacion
p e Estrategia ligada Analisis de
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iy Ty
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T
v

al Talento

compensacion

Corporativa
Interna
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Definicion

Qué talento tenemos y qué talento necesitamos

INDIVIDUAL

EQUIPO

ORGANIZACION

Perfil Avanzado

del Talento

Perfil Avanzado

del Equipo

Plan Estratégico

ligado al Talento

Aptitud (Perfil Duro)
Actitud (Perfil Blando)
- Agrupacion de Competencias (Diversigrama)
- Fortalezas y Oportunidades de Mejora
- Capacidad de Comunicacion
- Comportamientos en Estrés y Relajacion
- Estilo de Aprendizaje / Vias de Evolucion
- Como liderarle y como lidera

Diagndstico de situacion

Test de Fortalezas Caracteristicas
Mapa de Diversidad del Equipo
Reglas de Compromiso
Prioridades de Actuacion

Cuadro de Mando Integral (Negocio, Clientes, Proceso, Personas)
Diagndstico de situacion

Fortalezas y Oportunidades de Mejora estratégicas

Objetivos, programas, indicadores
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Potenciacion

Como hacemos evolucionar el talento de nuestros profesionales

INDIVIDUAL Coaching
Estratégico

EQUIPO Coaching de
Equipo

El Lider como

ORGANIZACION o

Reflexion
Descubrimiento
Plan de Accidn
Habito

Fuego: Visidn, Misidn, Valores

Aire: Diversidad visible, tangible, intangible
Tierra: Confianza, Reglas de Compromiso
Agua: Plan de Accion Individual y del Equipo

Fomentar una cultura de coaching en la organizacion
Qué es y qué no es coaching

Casos practicos

Proceso paso a paso

Errores a evitar
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Arquitectura organizativa
Nuestra Organizacion es consecuente con su estrateqia

Funcidn

Toma de Decisiones

Nivel de Responsabilidad
Clarificacion de Expectativas

INDIVIDUAL Ubicacion del
Talento

« Equipos funcionales
EQUIPO Analisis de e Equipos de proceso
Equipos e Equipos de proyecto
) * Equipos de red, otros

Andlisis de la estrategia
Propuesta de organigrama
Funciones

Perfil de cada rol

Diseno
Organizativo

ORGANIZACION
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Compensacion
Estimulamos el compromiso de nuestros profesionales

L ] . Compensacion individual
INDIVIDUAL Fidelizacion del ¢ Compensacién por el equipo
Talento e Compensacion organizativa
J ¢ Innegociables de rotacidon
.
EQUIPO Desarrollo del « Las siete actividades del lider

e Variables de Clima laboral

Liderazgo -, )
g e Resolucion de dilemas

« Retribucion
ORGANIZACION Analisis de e Cultura
Compensacion e Clima
) ¢ Lliderazgo

D
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Reputacion
Nuestra imagen es creible y fomenta el orqullo de pertenencia

\
- Ventajas competitivas
INDIVIDUAL Perfil de e Imagen
Empleabilidad e Reputacion personal
) ¢ Mejora de la Comunicacién personal
~
« Fortalezas
EQUIPO Irr'paCt.o de_l e Oportunidades de mejora
Equipo Directivo e Plan de Accién
o
\
ORGANIZACION Reputacion « Andlisis de factores
Corporativa e Plan de Accién
Interna e Consecucion de Objetivos
y

D
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UNA PERSPECTIVA SISTEMICA

DOMINIO « Perfil de Talento para la Empleabilidad
PERSONAL ) e Coaching Ejecutivo Estratégico

MODELOS « Compensacion del Talento
MENTALES J e Cambio de modelos mentales, aprendizaje

. « Vision, Mision, Valores
VISION e Cuadro de Mando- Definicion Estratégica
COMPARTIDA )+ Negociacién. Talento relacional.

) « Diagnostico de la Situacidn
APRENDIZAJE e Equipos de alto rendimiento
DE EQUIPO ] Constatacién de Mejoras
, ) « Ejecucidn recurrente de la estrategia
DINAMICA DE e Arquitectura organizativa.
SISTEMAS e CulturayClima

J D
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- Algunos clientes de Eurotalent
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- Alianzas y Asociaciones

Instituto Europeo de The Institute of
Gestion de la Diversidad Leadership
H
ATESEC 3e10 =AECOP
Asesores de AIESEC Asociacion Espanola
en Espana de Coaching (AECOP)

D
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. NUESTRO EQUIPO
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Juan Carlos Cubeiro
WS Presidente de Eurotalent

[] —

Se le considera uno de los mayores expertos en Talento, Liderazgo eurotalent
y Coaching. Desde 1987 ha trabajado como consultor en Arthur Andersen, "
Coopers & Lybrand, Areté y HayGroup, donde fue Director Europeo de
Gestion y Desarrollo del Talento. En estos afios ha dirigido proyectos de
consultoria estratégica para centenares de compaiias, entre ellas el 80%
de las 500 mayores empresas espainolas. Con anterioridad, ha formado
parte de la Direccion Mundial de RR.HH. de Honeywell en Minneapolis
(1987) y de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (1981-1986) en
Santander.

Profesor de Liderazgo y Dinamizacién de Equipos en la Universidad de Deusto durante los
ultimos doce afios, asi como de Desarrollo de Talento y Liderazgo en ESIC Business & Marketing
School. También es Director del MPA y de la Escuela Superior de Coaching en San Pablo-CEU. Ha
impartido clases en otras diez de las once mejores Escuelas de Negocio de nuestro pais. Ha publicado
25 libros entre ellos la trilogia de “La sensacion de fluidez” (82 edicidn), libro de gestién preferido por
los directivos de nuestro pais segun la revista Capital, su trilogia histérica (Erasmo de Rotterdam,
Leonardo Da Vinci y Shakespeare), “Liderazgo, empresa y deporte”(Premio ensayo ‘07 de la Fundacién
Everis), “La Roja, triunfo de un equipo”, “Clase Creativa”, “Coaching realmente” y “Coaching vy
Diversidad”. Ha sido ponente en Londres, Paris, Bruselas, Amsterdam, Florencia, Milan, Berlin,
Boston, Méjico D.F., Buenos Aires, Shanghai, Lima, Caracas y Santiago de Chile. Presidente de Honor

de la Asociacién Espanola de Coaching (AECOP) y Presidente del Instituto Europeo de Gestion de
Diversidad en Espafia. N
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. José Antonio Sainz
1 Director General de Eurotalent

| - |
Experto en negociacion, estrategia, gestion de conflictos, liderazgo y

coaching. Ha trabajado en banca, como abogado en ejercicio, fue Director \(\
General del Club de Campo Villa de Madrid, Diputado de la Asamblea de @A curotalent
Madrid (1983-1992) y desde 1992 al 2002 fue Director del Gabinete '
Juridico, de Desarrollo de Negocio y de Relaciones Institucionales en la
consultora Hay Group, realizando proyectos de transformacion para
numerosas organizaciones de primer nivel en Espafa y Portugal, asi
como negociaciones y convenios, nacionales e internacionales.

Ha dirigido proyectos de consultoria estratégica de recursos humanos para destacadas empresas del
sector financiero, aseguradoras, alimentacion y bebidas, distribucidon, farmaquimicas, energia y
tecnoldgicas.

Es profesor de Habilidades Directivas de la Universidad Comercial de Deusto en donde imparte
Negociacion y Gestidon de Conflictos. Asimismo, es profesor de Masters de RR.HH. en la Universidad
Carlos Ill e ICADE y Coach de numerosos directivos y politicos. Autor de articulos en publicaciones
especializas, periddicos y revistas; coautor del Factbook de Recursos Humanos, asi como del
Factbook de Relaciones Laborales, publicados por Aranzadi-Thompson y del “Club del Liderazgo”.
Ponente habitual de foros y encuentros como la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD),
Institute for International Research (IIR), Asociacion Espafola de Logistica, Confemetal o Cibernos
Television entre otros. Actualmente es director de The Institute of Leadership en Espaﬁa\'\

vicepresidente en Espafa del Instituto Europeo de Gestion de la Diversidad.
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Bl Implantacion Territorial y crecimiento

Eurotalent abrid su primera oficina en Madrid en el afio 2002 (sigue siendo
su sede social principal) Desde entonces, inspirados en la inmensa gratitud
a nuestros clientes por su apoyo recurrente y en su dispersion geografica por
todo el territorio nacional, hemos ido disponiendo de oficinas en
Valencia, Santander, Bilbao, La Coruifa y Malaga.

En 2010, fieles a nuestro afan de crecimiento para atender a nuestros
clientes de una manera mas proxima, celebramos con entusiasmo la reciente
apertura de nuestra oficina Eurotalent-Alicante

Ronda Vall d’Uxo, 125 - Poligono de Carrus (Edificio CEEI-Eiche )
03206 ELCHE - Alicante - TIf. 96 — 666 22 59
D
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- Francisco Carreras
Director Oficina Eurotalent Alicante

Economista. Master en Creacion y Gestion de Empresas. Master en
Asesoria Fiscal y Laboral. Master en Contabilidad Financiera y Analisis
de Balances. Asesor Financiero Europeo con Certificacion EFPA
(European Financial Planning Asociation).

Ha desarrollado su trayectoria profesional durante 24 afios en el Sector Financiero. Experto en disefio
estratégico, Arquitecturas Organizativas y Orientacion de Equipos Eficaces.
Asimismo ha sido director financiero y de Recursos en una Empresa del Sector Agroalimentario

de la Comunidad de Murcia.
Como consultor ha realizado disefios, desarrollos e implantacion tanto de Planes de Negocio como
de Viabilidad de Inversiones, para empresas de los sectores de Energia Fotovoltaica, Construccion de

Obra Civily de Promocidén de Viviendas.

fcarreras@eurotalent.net

D

2l eurotalent



WWW.eurotalent.com
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