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1. Objetivos

/Contribuir a que las empresas y\
organizaciones tomen en
consideracion la innovacion como
un elemento esencial en su

\estrategia y en su gestion Y,

/Fomentar que la innovacion sea\
abordada con arreglo a modelos /
sistemas estructurados que ayuden
a mejorar la competitividad de las

\empresas /

4 I
Servir como un instrumento de

prestigio y reconocimiento de los

galardonados y del Club Innovacion
- /




2. Quien puede presentarse

p88

-

.

Pueden presentarse las empresas / organizaciones
socios del Club Innovacidn, y aquellas otras que no lo
sean, tanto de la Comunidad Valenciana como del
resto de Espana.




3. Modalidades de los Premios

1- Premio a la Mejor h
Empresa/Organizacion » ~ .
Innovadora En ampae modallqades se
J daran los Premios, en
funcion del tipo / tamano de
N las empresas candidatas

2- Premio al Mejor

Proyecto Innovador

CLUB PARA LA INNOVACION
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



4. Sello a la Innovacion

P

Aquellas empresas / proyectos finalistas
qgue superen un determinado nivel




5. Documentacion a presentar

.- Solicitud a la Secretaria General, con datos basicos de Ia\
empresa/proyecto.

Premios a mejor empresa/organizacion:

> Memoria de acuerdo a los criterios del Modelo de
Gestion de la Innovacidn (hasta 40 paginas).

Premios al Mejor Proyecto Innovador

\ > Memoria de acuerdo al Modelo alineado con el

anterior (hasta 20 paginas). /




6. Modelo de Gestion de
la Innovacion para
Empresas/Organizaciones




6. Modelo de Gestion de la Innovacion
para Empresas/Organizaciones

O, O,

A. Liderazgo B. Recursos ‘ C. Procesos D. Resultados
A1 B.1. C.1. D.1.
Compromiso de Participacion de Proceso de Personas

la Direccidn las personas en Innovacion D2
A2. la Innovacion c.2. Clientes /
Estrategia de Vigilancia D.3
Innovacién Recursos para Tecnoldgica E(-;o.némico /
la Innovacion C.3. Financiero
Gestion de D4
proyectos de Proyectos

innovacion

o U

Mejora continua de la Gestidn de la Innovacion




6. Modelo de Gestion de la Innovacion
para Empresas/Organizaciones

A1
Compromisodela
Direccién

A.2.
Estrategia de
Innovacion

B:1:
Participacién de
las personasen la
Innovacién

—

!

!

( Elementos de cada criterio >

Innovacion enla Mision/ Vision / Valores N
Sistema de GestionInnovacion
Comité de Innovacion
Organizacion parala innovaciéon
Involucracion de la Direccion
A
™\

Objetivos a largo plazo

DAFO de la Innovacion

Estrategia de la Innovacién

Despliegue: Cuadrode Mando de la Innovacion

(s
-
/O
-
(.
-

Lalnnovaciénen la Gestion RRHH
Formacionparala Innovacion
Comunicacion

Participaciéon: Grupos/ Sugerencias
Reconocimiento a la Innovacion

\




6. Modelo de Gestion de la Innovacion
para Empresas/Organizaciones

( Criterios ) ( Elementos de cada criterio )

8.2 . Ecor_u')micol F.inancieros
Recuréo:s, Gara - * Medios m'aterlales y
s IEaGUacian . T_ecnolpgl_q enapoyodela I.r!novacmn
+ Financiacionde la Innovacion
C1. + Definiciondel Proceso/ subprocesos
Procesode ‘ « Responsabilidades
Innovacion » Indicadores
Co. . Identiﬁcacic:m necesi_qad_es
Vigilancia - . Fue_ntes_ Fle informacion internas / externas
Tecnolégica . VaI!qaleonl pue.s'ta en valor ”
+ Analisis y eleccioninformacionparala
innovacion




6. Modelo de Gestion de la Innovacion

para Empresas/Organizaciones

C Elementos de cada criterio >

Ci3:
Gestion de
Proyectos de
Innovacion

Definicion de los Proyectos

Planificacion

Recursos

Desarrollo

Innovaciones internas / externas
Rentabilidad

Seguimiento: Hitos / Fechas/ Indicadores

D. Resultados de la
Innovacion:

D.1 Personas
D.2 Clientes/
Mercado
D.3 Econdmicos

/ financieros
D.4 Proyectos

Personas:
- Formacién - Grupos Innovacion
- Ideas innovacion - Reconocimiento
Clientes / Mercado:
- Nuevos productos / servicios - Cuota de mercado
- Tiempo puesta en el mercado - Satisfaccion / fidelizacion

Econdémico Financieros:
- Inversion / Gastos en Innovacion
- Mejora productividad por innovacion
- Facturacion productos innovadores
- Desgravaciones / Ayudas

Proyectos:
Resultados de los Proyectos (Clientes / Costes / Plazos/ ...)




/. Modelo
para Proyectos
Innovadores




/. Modelo para Proyectos Innovadores

A Descrlpcmn/ B Planificacion
Grado de C Implantacwn D. Resultados

/ Recursos
Innovacion

Alineamiento con la Gestion
de Innovacion de la Empresa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



/. Modelo para Proyectos Innovadores

< Criterios > < Elementos de cada criterio>

m—— / Titulo del proyecto \
A. Descripcion/ « Lider del proyecto y equipo de trabajo
lrﬁ::g:c‘i’:n - * Alcance del proyecto
* Objetivos: empresa / partes interesadas
- Beneficios previstos: tangibles / intangibles
\. Partes interesadas j
B. Planificacion/ / Estructura / Fases del proyecto acometido \
Recursos - Cronograma de actividades

« Planteamiento general / metodologia
» Dotacion de recursos (RRHH, materiales,
infraestructura, servicios externos, etc)

*  Presupuesto
\ b Py




/. Modelo para Proyectos Innovadores

< Criterios > < Elementos de cada criterio>

« Desarrollo de cada fase

C. Implantacion - « Hitos alcanzados
- Esquema de seguimiento del proyecto
/- Personas )
* Clientes / Mercado
« Economico financieros
o Basultados - - Otros resultados:
\  Aprendizaje (a nivel empresa, equipos) r

[ « Aplicacion futura / proximos pasos ]




8. Sistema de Puntuacion (empresas y organizaciones)

El sistema de puntuacion de cada criterio esta basado en el ciclo universal de mejora, conocido
como PDCA, siendo distinto para los criterios de gestion y los de resultados.

Los tres bloques de gestion, y por tanto sus siete criterios de gestion, se valoran de
acuerdo a los siguientes elementos:

a) Planteamiento, esto es como se plantea de modo global ese criterio,
desde el punto de vista de tomar en consideracion los elementos a

abordar, y su alineamiento con los demas criterios. o o
b) Despliegue, se refiere al nivel de implantacion del planteamiento en la o
. .« 7 D
organizacion. —
c) Evaluacidn, Revision y Mejora, esto es como la organizaciéon mide vy i

CLUB PARA LA INNOVACION

evalua los resultados de ese planteamiento de gestion, y |  #%% R
periddicamente lo revisa, y mejora si ha lugar.

N /




8. Sistema de Puntuacion (empresas y organizaciones)

Bloque de resultados:

4 )

a) Tendencias, como un indicador evoluciona a lo largo del tiempo
b) Comparacion con objetivos internos de mejora
c) Comparacion con otras organizaciones relevantes y / o competidoras

d) El resultado es consecuencia de un adecuado planteamiento

Cada bloque se valora de forma porcentual entre el cero y el 100, en funcion del
mayor o menor cumplimiento de los elementos anteriores.




Los valores maximos para cada bloque son los siguientes:

4 )

» Bloque Liderazgo ====) 20 Puntos .
» Blogque Recursos  ms===) 20 Puntos .
» Bloque Procesos  ====) 20 Puntos

9 > B oque Resultados ===) 40 Puntos ) R IR

La Valoracion final de la organizacion sera la suma de las medias ponderadas de los
porcentajes de cada bloque y su peso maximo relativo.

Para los Proyectos Innovadores los tres primeros criterios tienen un peso relativo de 20
puntos y el de resultados de 40 puntos, siendo analogo al sistema descrito para empresas /
organizaciones.



9. Evaluacion de las candidaturas /Seleccion ganadores

/ e Evaluacion Memorias =2 Seleccion finalistas \
» Equipo Secretaria General
e Seleccidon de ganadores

» Jurado a partir de los finalistas

\__* Finalistas = Sello a la Innovacién -/




9. Evaluacion de las candidaturas /Seleccion ganadores

Los candidatos presentaran inicialmente la candidatura indicando las caracteristicas basicas
de la empresa/organizacion y/o Buena Practica de Innovacion. Para ello enviardn un correo
electronico al Club Innovacion con lo anterior (soportecicv@clubinnovacioncv.com).

En paralelo, iniciaran la redaccion de la Memoria, que debera enviarse al Club Innovacion de
acuerdo a los plazos del apartado siguiente.

Las Memorias seran evaluadas por expertos del Club que actuaran coordinados por la
Secretaria General.

Aquellas candidaturas mejor valoradas pasaran a un Jurado, formado por miembros de la
Junta Directiva del Club y relevantes personalidades del mundo empresarial e institucional
de la Comunidad Valenciana, quien adjudicara los Premios.

Los Premios se entregaran en la Noche de la Innovacidn que se celebrara el 4 de diciembre.




10. Calendario

ﬂresentacién de las solicitudes

Hasta el 8 de octubre

- Presentacion de las Memorias
Hasta el 27 de octubre

- Evaluacion de las Memorias
De 28 de octubre a 24 de noviembre

- Reunion del Jurado para seleccion de ganadores
28 de noviembre

4 de diciembre

\Entrega de los Premios (VIIl Noche de la Innovacion)




11. Confidencialidad ( 5

- EIl proceso de gestion de los : .
P & Los Premios, una vez concedidos, se

Premios y |Ia dc.)cumentaCIor,l difundiran a través de la pagina web del
aportada a los mismos tendra Club(www.clubinnovacioncv.com), y
caracter Confidencial. medios de comunicacion en general.

- Los Evaluadores y Miembros del No obstante, el contenido de las
Jurado firmaran la aceptacion de i Memorias no podra ser publicado por el

este tratamiento Confidencial. | Sill e il il R
......... 88 expresa del Candidato.




13- Premiados Noche de la Innovacion
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