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Innovar en una corporacion.
El contexto

https://www.youtube.com/watch?v=z7g3uT5N5XQ



https://www.youtube.com/watch?v=z7g3uT5N5XQ

5 Innovar en una corporacion. —
D | El contexto =
R ~ comprar Netflix por

f[11998: Yahoo rechaza comprar Google
por 1 millon de ddlares.

2002: Yahoo se da cuenta de su error

Telefonica absorbe definitivamente Tuenti, tras eliminar por
completo todos los vestigios de la red social

2008: Yahoo se niega a ser vendido

]Ea Microsoft por 40 mil millones
PP de do’lar\es . down. It was a great opportunity to connect with some
King forward to life's next adventure

2016: Yahoo fue vendido a Verizon : -
¢ [ 2F el et

por 4.8 mil millones de ddlares.



o Innovar en una corporacion.
Wus): El contexto

Company life Cycle
and Innovation
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The Startup
Revolution:

The Reinvention Of
Business Through
Technology, Culture

And Design

fime
|’*‘Hﬂl




Innovar en una corporacion.
El contexto

The world’s largest
faxi company, Owns
no vehicles,

The world's most
popular media owner,
creates no content.

The most valuable
retailer, has no inventory.

The world’s largest
accommeodation provider,
OWns no real estate.
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EXHIBIT 2 | The Pace of Disruption Has Increased Exponentially

TECH

Digital technologies have
a huge reach ... ...and are spreading more and more quickly
For every 100 people in Time to reach 100 million
the world, there are ... users worldwide Year
of taunch
Telephone | 75 years | 1878
2 Mobile phone | | 16 years 1979
... 95 mobile-phone
subscrigtions World Wide Web || 7 years 1990
iTunes | | 6 years, S months 2003
... 40 Internet users Facebook | |4 years, 6 months 2004
Apple App Store || 2 years, 2 months 2008
... 32 active mobile- -
broadband WhatsApp | | 3 years, 4 months 2009
subscriptions Instagram || 2 years, 4 months 2010
... 25 social mediausers  Candy Crush Saga [] 1 year, 3 months 2012

27 | OO0 \]|O0 OV s vd |.OOON|©O OCP s vd |.©O0~0N]O 0D,
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Time to reach 100 million monthly active users

No. of months
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Empresas mas grandes del mundo

THE WORLD'S 50

Most Valuable Companies

UMER 600DS / RETAN ENER

Ll

<ANnvIDIA

o Microsoft

A|phabet 00 Meta 'emem‘......‘-,_...,._L




o Innovar en una corporacion.
Wus): El contexto

Ll

Yelefonica

WhatsApp
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4:; GLOBALIA

PRONOVIAS
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Personas mas ricas gerimuncao 2025 —

Elon Musk is the first person to reach a $700B net worth, ()
driven by Musk's $366B estimated stake in SpaceX. Elon Musk s.’ll.B @

Y
s

Google cofounder Larry Page climbed to second
place after Alphabet shares gained 63% in 2025.

(@ $238B sergey Brin

[-%)$227B Mark Zuckerberg

@ SIgl'lB Bernard Arnault & family
$163B Uensen Huang

THE
@ $148B Warren Buffett Ri h
y/ r) lm @ suﬂB Amancio Ortega c e

’
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The Increasingly Crowded Unicorn Club
c . Private Unicorns since 2011
reated by:
&5 CBinsIGHTS actifio Ofi‘;“l?“a"“a PROS;EJ;’{_}_WWO )
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No les preocupa el dinero, 8 anos necesité Amazon amazon
para alcanzar resultados positivos, ~)
y 20 para despegar
Amazon Global Net Income, by Year =
(by fiscal year)
25k
E 20k
§ . Boosting x10
% 10k
g Road through the desert — DEAD VALEY
% 0 — e — —_— amm mm R — — . .
z -—-
-5k
,enagas 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

_zg‘e -%Emprende @ Net Income/Loss rtg %%7 {
d .YV TVA\IV V Vo s YTV VVV T | Y IV C
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Connecting People  pumm
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IN THE NAVY

i Unlike startups, large companies also have to follow the rules. As
AL
e, ﬂn

=l i
5 i Steve Blank notes:1
) m =
.mt,'f;{o,s " Having no business model and no market reputation to defend makes
22 qod N0 =20 startups quite dangerous as competitors. If you combine this with the

TENDAY! VIKI fact that .startu_ps. are noyv better funded anq their incentives are
900 aligned with their investors’ goals, large companies are competing with

i

Startups can do anything.
Companies can only do what's legal.

ILLUSTRATED BY HOLGER NILS POHL

) ISl (3 Jﬁ""r“ib'em NN [ %% S/ 27 ( 8o\ [ 39
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La paradoja de la innovacion corporativa

IN THE LAST 15 YEARS

52% of S&P 500 companies have disappeared

61-years
1955 lifespan

||l|\|||| |“H\||||||H|H |||||\| |||||||||HIII|
2015|ﬁespan
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LA ACELERACION DEL FUTURO

El contexto

01

02

03

04

05

06

10T + Big Data
+ Robética +
Inteligencia
Artificial

La secuenciacién
del genoma +
bioingenieria +
revolucién en las
terapias

Nanotecnologia

La longevidad

Reto
sostenibllidad
:agua + alre +
residuos + energia

La traducclién
automéatica y
sincrénica de
lenguas

"LTC ham]ga.dm.ehamn.et

07

08

09

10

1"
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CE=
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La creacion de
ocupacién ante
las tecnologlas
exponenciales

La nueva
manufactura 3D
printing

SOLOMO

Las nuevas
geografias
politicas

La redefinicién
de la ensefianza

La disrupcién
de los bancos
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Q Alex Osterwalder B @ @AlexOsterwalder - 16 feb. v
"‘ “In large corporations innovation is not a methodology problem, it's a culture
problem!”

— @sgblank #quotes @thinkers50

@ Traducir del inglés
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Solucion: Emprendimiento
Corporativo e Innovacion Abierta =

Las empresas mas
innovadoras crecen
tres veces mas rapido

INFORME PWC/ La innovacion serd una palanca fundamental
para impulsar el crecimiento en los préximos cinco afos.
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Can corporate venture solve the
innovation paradox?

With 40% of today’s leading businesses facing extinction in the nextdérades corporate venture could be the key to

innovation.

BN <N
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Harvard The AmbideXtrous

Business

i Organization

by Charles A. O'Reilly lll and Michael L. Tushman

Functional designs Cross-functional teams Unsupported teams Ambidextrous arganizations
e peoiecl B ko e cosing cyrerdite within B sddobis e ovainization e et wpr atsicle e estibilished ovquinizabien el propecd s Bl ane shacacilly idspencdsnl wrs,
aginizatiovnn] ard puncgement dractne, Bt pnabsicde Bhe seistivng aaniageraent fierarchy [T A T TS A T A TR R T o P Wadwleig WS e proceses, SOckares, and caltures, B are

driteriden W0 B excding et feerarcfiog

BE

7 =c
Ceneral Manager General Manager Cenaral Managar Cenaral Manager = 5
S =N
| P

=g

=5

52

| |
| 1 ] I | [ | | |
o [om] w0l G ew ][] [ e |
| | | — 1 1 — 1 1
T v | [ | Two [ [ (e
Organizing to Innovate X

In our examination of 35 different attempts at breakthrough innovation, we discovered that businesses tend to apply one
of four organizational designs to develop and deliver their innovations. More than 90% of those using the ambidextrous

p: f structure succeeded in their attempts, while none of the cross-functional or unsupported teams, and only 25% of those 0 g £

using functional designs, reached their goals. ‘% dé
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The Ambidextrous
Organization

by Charles A. O'Reilly lll and Michael L. Tushman

EXECUTION INNOVATION
ENGINE ENGINE
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Definition of Innovation

Innovation = Invention® Commercialization
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Década __Referencia Tipo Oefinicién
Se entiende ol dentro de las o
ey cual incluye el establecimiento de unlhln relativamente
708 Susbauer, 1973 dentro de ; que los miembros de la
eprendmiente i on ol i, ol o Woorisd da sctiscien y
comprombso.
Se refiere ol proceso mediante el cual las empresas pueden
diversificarse mediante el desarrollo intermo. Esta divensificacién
Burgelman, Emprendimiento  requiere la adecuada combinacién de recursos para ampliar ks
1983 corporativo actividades de 13 empresa en drea no relacionadas, o relacionadas de
maners marginal, a dominio de la competencia y conjunto de
opoctunidades
Es ol desarrolio de mercados en el interior de una organizacién y
1985 Intra relativamente de unidades Independientes disefladas para crear,
emprendimiento mm'ulumu‘avlcmm
on ¢ interior
80s Tiene lugar cuando un empleado de la empresa presenta y gestiona un
Knight, 1987 ECelntra peoyecto innovador dentro del entoro orporativo, como i él o ela
fuese un emprendedor .
s un o de una
'l” concepts - ezt Que incorpora Bediyg
sudn"-‘ de
Sathe, 1989 comporatvo
3 (1) el nackmiento de nuevos negocios dentro de las organizaciones
Guthy Emprendimiento  existentes (cjemplo, Innovacién o emprendimiento); v (i) la
Ginsberg, 1990 de una 2 través de s de las
1deas clave que fa Gt
hd-mmduulumwmwnme
s ¥ & g dentro de las sin tener
1990 mmlumqnmmhm“m
oportunidad puede ser cualquier situacidn futura que sea conveniente
y tactible.
£3 el proceso de creacién de nuevos negocios dentro de las empresas
2 1991 Emprendimiento  establecidas para mejorar la rentabilidad de la organizacién y s
corporative © realizar la de negocios
existentes.
Covin y Slevin, Consly dominio de de la empresa y dreas
1991 de través de internos.
o g, 1997 Emprendimiento  Es el proceso de descubrimiento y de desarrolio de una oportunidad
corporativo para crear valor a través de la innovacién.
€3 ol acto esencial de generar un nuevo emprendimiento que puede
908 entenderse como la introduccién de mercados nuevos O ya
Lumphin y Emprendimiento  establecidos mediante un Producto nuevo © ya existente. Este nuevo
Dess, 1996 corporativo emprendimiento puede ser UNa NUEVa empresd 3 través de una
empresa o en ol seno de
1a misma,
s el proceso que relaciona con la innovacién (creacién e introduccién
I " de productos, procesos de y métodos ol
Zahra, 199 " de on nuevos
yha o dmbito de los
negocios ¥ su posicién competitiva)
e " & i s una iniclativa discreta y proactiva que representa una nueva forma
1997 corporativo Para que una corporacion avance mediante el uso y expansién de sus
recursos.
7 e ~ s ol proceso por el cual los individuos dentro de las organizaciones
1998 Identifican oportunidades sin tener en cuenta los recurios que elios

controlan en la actualidad.

£ el proceso mediante el cual un individuo o grupo de personas, en
s Crean Una NUEVa empresa o

Q
o

L S A Y ""o-/,—/d .

Referencia Tipo Definicién
E i una cultura que produce la capacidad para
Liu et al 2000 A entrar en nuevos dom-'ma e nuevos
2001 Es la creacién de nuevas empresas a través de una empresa madre y
L cuyos son por lo general asociados a la misma.
Se define no sélo como un emprendimiento dentro de una empresa
Antoncic y Emprendimiento existente sino también como el desarrollo de otras actividades
Mirish, 2001 h innovadoras y de nuevos servicios,
vmwm&n&ndwmmm&moﬁ
nun & en el que tiene un serio
con las tanto como
e e corporativo para su y para sus y
procesos.
Se define como un emprendimiento dentro de una organizacién
) ¢
Antoncicy con diversas dimensiones como
w nuevos © servicios
p 6n, toma de riesgos, proactividad
y agresividad competitiva.
Es un término utilizado para describir el comportamiento
Morris y que puede desarrollarse en el seno de medianas y
Kuratko, 2006 corporativo grandes organizaciones establecidas, que incluye términos como
y capital riesgo.
Es el proceso a mva del cual oqulm dentro de compafias
Wolcott y y gestionan nuevos
Lippitz, 2007 disti alos de su m do sus activos,
posicién en el mercado, capacidades y otros recursos.
Término utilizado para capturar los esfuerzos de una empresa para
Ireland y Webb, explotar sus ventajas competitivas actuales mientras
2007 Estratégico mmuum.-mmsm
Amammwwmmum
se en el
i de de
Davies, 2008 en alianzas o lanzamiento de
proyectos intemos) para lograr una serie de objetivos, gestionar el
riesgo y la incertidumbre.
Es el que se dentro de una
e para crear y gestionar una nueva empresa
Prodan, 2008 corporativo basadaenla Este proceso implica
< tecnolégico tomar riesgos, realizar esfuerzos financieros y generar redes con otros
emprendedores o instituciones.
£s una mumm
Kuratko et al. (o dentro de un negocio
2009 corporativo uum“wmwwmmmh
Es una prictica para el desarrolio de nuevas empresas dentro de una
Parker 2011 ECelintra ormnhm, explotar una nueva oportunidad y crear
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“emprendedor dentro de
una corporacion”
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Emprendimiento Corporativo vs. Intraemprendimiento

TECH
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Ll

. Entre Emprendimiento Corporativo e Intraemprendimiento no hay consenso

en torno a sus diferencias y se suelen usar con mucha frecuencia de forma

ambivalente.

. Thornberry (2001) propone los siguientes matices:
o Emprendimiento corporativo: creacién de negocios dentro de la empresa y
que usualmente esta relacionada con sus principales competencias.

o-. - Intraemprendimiento: se da.cuando en la empresa se crea.un-entorno
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¢Por qué innovacion abierta?
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¢Por qué innovacion abierta?
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Most of the bright people don't
work for you - no matter who you
are.
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¢Por qué innovacion abierta?
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Spin-offs tecnoldgicas
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Closed Innovation Principles Open Innovation Principles

The smart people in our field work for us. Not all of the smart people work for us* so we must find and tap
into the knowledge and expertise of bright individuals outside our
company.

To profit from R&D, we must discover, develop and ship it External R&D can create significant value; internal R&D is needed to

ourselves. claim some portion of that value,

If we discover it ourselves, we will get it to market first. We don't have to originate the research in order to profit from it.

If we are the first to commercialize an innovation, we will win. Building a better business model is better than getting to market first.

If we create the most and best ideas in the industry, we will win.  If we make the best use of internal and external ideas, we will win.

We should control our intellectual property (IP) so that our We should profit from others’ use of our IP, and we should buy others'
competitors don’t profit from our ideas. IP whenever it advances our own business model.

* This maxim first came to my attention in a talk by Bill Joy of Sun Microsystems over 3 decade ago, See, for example, A. Lash, “The Joy of Sun,” The Standard, June 21, 1999,
http://thestandard.net.
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Reto de innovacion corporativa
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N Paradoja de la innovacion
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Prof. Anderson, “Why Big Companies can’t invent”: demasiado lentas y timidas
para capitalizar sus propios inventos.

Prof. Christensen, “Innovator’s Dilemma”: cualquier nueva tecnologia amenaza
recortar los margenes de los productos principales que ofrece el lider del mercado.

Prof. Aulet, “Driving Innovation in Large Companies”: Miedo de la canibalizacion,
obstaculos estructurales a la invencion, deseo de resultados predecibles y
consistentes, falta de conocimientos, perfiles profesionales con aversion al riesgo.

Prof. Taddei, “dentro de un grupo de macacos, los ultimos que adoptan el cambio son
los machos alfa”.

-7 S (2 IS 2 7 IS (i
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Th&answer to thgmatlon

paradox - how td'bring that

innovation fromfthe edge back

into our business - is a million
dollar question. We ask this every
day.
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Startups reducen riesgos

Added on December 6, 2017 by Alexander Osterwalder.

As an innovator & entrepreneur your #1 task is to reduce the risk and uncertainty of
new business ideas before you invest big and scale. In this post we outline one of the
several big ideas we've developed in a project on innovation metrics with three large

multinational companies and an SME.
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AUSw OF THE N YOS Tk S 80k

ERIC RIES
THE

STARTUP
WAY

How Modern Companies Use
Entrepreneurial Management to
Transform Culture & Drive Long- Term Growth

EricRies,

Autohdhe Léan 'startup”

Empresas antiguas vs. Empresas modernas

Innovacion Abierta

Publicado en 2017.

Revela como los principios exitosos que
asumen los emprendedores pueden
también transformar las organizaciones y
corporaciones.

Relata como cambiar la cultura de
companfias establecidas para pasar de
companias antiguas a compaiias
modernas, preparadas para los retos del x.

XXI.
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Ecosistema Emprendedor

5213
Mg

ecosistema

De eco- y sistema.

1. m. Comunidad de los seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre siy
se desarrollan en funcion de los factores fisicos de un mismo ambiente.

Real Academia Espanola © Todos los derechos reservados
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Ecosistema Emprendedor

TECH CE
FAB EI
Ecosistema

Un ecosistema es un sistema que esta formado por un conjunto de organismos vivos (biocenosis) y el medio fisico donde se relacionan
(biotopo). Un ecosistema es una unidad compuesta de organismos interdependientes que comparten el mismo habitat. Los ecosistemas
suelen formar una serie de cadenas que muestran la interdependencia de los organismos dentro del sistema.! También se puede definir
asi: «Un ecosistema consiste de la comunidad biolégica de abiético» 2

Este concepto, que comenz6 a desarrollarse entre 1920 y 1930, tiene en cuenta las complejas interacciones entre los organismos (por
ejemplo plantas, animales, bacterias, protistas y hongos) que forman la comunidad (biocenosis) y los flujos de energia y materiales que la
atraviesan.!3




§23

Ll

~
S

\G F:%!’_’!_’_'?}_I?/g"

g



fl
i

k
K&
(
W
I J
j

=%



Ecosistema Emprendedor
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Innovacion y Emprendimiento
Berrikuntza eta Ekintzailetza

EMPRENDE Innovation & Entrepreneurship

CUNEF
emprende £
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Ecosistema Emprendedor

Business
ESADE|BAN EAE School

EMPRENDE

| ESE nyers.

Inversores Privados
Business School Yy Famil y Offices
Universidad de Nav

Fanen BESIC
L;i l a ' business QP | EMPRENDEDORES
s school
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IMPACT UtOpiC_US FUNDACION
Madrid INICIADOR

De emprendedores para emprendedores

Guiripreneur
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Madrid
Emprende

& |MADRID

avaI@madrid

( Financiacion Para PYMES

Instituto de Crédito Oficial
El Gobierno aprueba el Proyecto de Ley de Startups para favorecer el emprendimiento
innovador

La Moncloa, Madrid, viernes 10 de diciembre de 2021
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FRANCISCO ALCAIDE HERNANDEZ
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Winning Together

Publicado en 2015

Realizado por la consultora britanica
NESTA e impulsado por la Comision
Europea a través de la iniciativa Startup
Europe Partnership.

Es una guia para favorecer una
colaboracion exitosa entre startups y
corporaciones, basada en casos reales de

véxito v

A

| OO0\ ]000,/ o | OO \|]|000,
Y N, ~m 3 B ® Y _ » .~ L N ~ 21 .

WINNING
TOGETHER

A GUIDE TO SUCCESSFUL

CORPORATE-STARTUP
COLLABORATIONS

Valerie Mocker, Simona Bielli
and Christopher Haley
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Designing your programme

() Carefully consider your objectives to engage with startups.
@ Select the programme(s) that best deliver on these objectives.
(3) Secure board-level sponsorship.

Measuring your programme

(®) Develop key performance indicators.
(5) Capture data andfeedback continuously to iterate the model.

WINNING
TOGETHER

Implementing your programme

@) Hand startup programmes to people with an entrepreneurial mindset.
@ Allocate an internal champion with decision and budget power.

A GUIDE TO SUCCESSFUL Create 3 publicly visible, single access point for startups.
CORPORATE-STARTUP

COLLABORATIONS

(9) Scout internationally to attract the best startups and technology.
@9 Make it easier for startups to work with you.

What’s next - three steps to getting started today

+ Talk to people who already work with startups for inspiration and advice, be they
in other corporates, the growing ecosystemof organisations supporting startupsor
entrepreneurs themsehves.

Nesta @ — + Define your objectives to work with startups. Our frarmework will help you identify a
. e range of suitable programmmes.

S~ y O \ ) ; ___‘_ Y = 2 I : ) f Ol \O
;5 ) ) / & N Wy l r W W . —— 24 4 Start with a small-scale programme pilot, iterate and then scale up. \ l YL\ r
_/‘;:f’ ' o~ W h o ‘bxb Oji_‘ J ‘ o~ P ’n 6 b © C
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Valerie Mocker. Simona Blelll
and Christopher Haley
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Rejuvenate Innovate big Solve business and into future
corporate culture problems

to createan CUSTOMers, ickerand at lower
entreprensurial mindset nd talent
among employees

One-of 3
{competitions such
as hackathons)

Sharing resources
(free tools;
king spaces)

support

tors,

Partnershi

{product

co-development;

procurement from
nS)

Inve:
(corpo

Common programmes to engage with startups

Acquisitions
( Lqu| hire and
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One-off events

(competitions such
as hackathons)
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A wayra . INICIO ELEVENTO AGENDA NOTICIAS QUIERO
Wﬂ University Weekend O eants

(competitions such
as hackathons)

Plazo de inscripcion abierto.
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One-off events

(competitions such
as hackathons)

“ﬂ Instant '
| Banking | Hack | Day
H D

0 Sa bade I I ‘Instant Bankirig Hack D/ay en élicante— BANC. @ »
BStartup .
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=. Microsoft Microsoft for Startups Ventajas Venta conjunta Comunidad v

Microsoft for Startups

Microsoft for Startups provides product, technical, and go-to-market
benefits to help accelerate the growth of startups

For Everyone

Microsoft works with startups and partners of all sizes at all stages in their growth. All
startups can take advantage of benefits such as:

QO DO
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Sharing resources
(free tools;
co-working spaces)
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' 4 o _ .
: L ! crelle
CAMPUS MADRID ™~ . |EVENTOS pno“wms‘ AGE

Switch to English

Sharing resources
(free tools;
co-working spaces)
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Business support

{accelerators;
incukators)

TRENLAB ...
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Business support
{accelerators;
incubators)

moeve

light up
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el cd
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Partnerships

{(product
Asi se cred Twyp, la nueva ‘app’ de ING  [Fismesieis

procurement from
startups)
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Partnerships

(product
co-development;
procurement from

Telefonica y Scytl crean Open SefEess
una plataforma para realizar
referéendums digitales

{0S) OpenSeneca
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~ Investments
IRERDROLA {corporate venturing)
‘ LiNEAS DE INTERES
SOLUCIONES

ORIENTADAS AL CLIENTE

EFICIENCIA ENERGETICA, GESTION DE
LA DEMANDA, MOVILIDAD VERDE

ENERGIAS RENOVABLES:

RECURSOS
ENERGETICOS DISTRIBUIDOS:

SOLUCIONES INNOVADORES DE
GENERACION Y MANTENIMIENTO

TECNOLOGIAS APLICADAS A LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURAS
ENERGETICAS:

ROBOTICA, SW

s =
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i

Investments
Los fondos que pertenecen a Amerigo son cinco. En Esparia, estan Amerigo Innvierte Spain Technolog (corporate venturing)
Ventures en Madrid y Amerigo Innvierte Spain Ventures gestionado por Active Venture Partner en Barc:
otro gran inversor es el COTI, entidad publica dependiente del Ministerio de Economia y Competitividad, que promueve la

innovacion y el desarrollo tecnologico de las empresas espafiolas.

“Delefonica | OPEN FUTURE.

( ¢ kiboventures 7Y AcTivE
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Después del por qué y el qué ahora solo queda e

< Investments
- OGClI Investments Newsroor

{corporate venturing)

||||||||||||||||||||||||||

May 15, 2017 November 4, 2016

The OGCI Companies
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Acquisitions

{acqui-hire and
Repsol se hace con el 100% de la startu s
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Acquisitions

{acqui-hire and

Santander compra 'coches.com' e EEEES
digitalizacion de su negocio de consumo

&Santander/‘

coches:com
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

IAppIe, lider en innovacion
Empresas mas innovadoras del mundo en 2023

Variacion respecto al puesto ocupado en 2022

2 3 4 §

= ? 3 = = * 3
’
' T amazon  Alphabet g§® Microsoft
£ e &= £ =
6 7 8 9 10
™M V1 = n/a t10
moderna  SAMSUNG SIEMENS
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Apple compraSiri, el asistente personal para
iPhone

Apple compra VocallQ para mejorar Siri
m Por daniel 28/04/10 - 21:02

Apple compra una compaiiia que haramucho
mas inteligente a Siri

m Por Eduardo Arcos 15/05/17 - 00:43
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

Google compra equipo de
talento de HTC por mil
100 mdd

Esta empresa, que ahora apoyara en el negocio de hardware de
Google, fue la responsable de ensamblar el primer dispositivo
Pixel, teléfono insignia de la tecnoldgica.
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

Ll

Google cierra Panoramio

La web, que permite a los usuarios subir fotos geolocalizadas para formar un mapa ilustrado, fue la
primera empresa espaiola adquirida por el buscador
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Emprendimiento
corporativo

SRR G



96

o Emprendimiento Corporativo e
Nk Innovacion Abierta

g
|l

Recomendaciones Informe CISE

1) Implicacion de la Alta Direccion

2) Incluir Emprendimiento en los Planes Estratégicos

3) Solo es una apuesta segura en el Ip

4) Disena un programa a medida de tu organizacion y huye de formulas
estandar

5) Cuenta con personas expertas en “entrepreneurship”

6) No ignores el ecosistema emprendedor local

7) Hacer un esfuerzo por evangelizar a toda la organizacion

8) Blinda a los intraemprendedores: facilita al personal que participe en
los programas de emprendimiento
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Il Informe de
Emprendimiento
corporativo

en Espana

Enseinando a bailar a los
elefantes como gacelas
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@ Situar en la alta direccién de la compaiiia a los responsables de emprendimiento
corporativo

@ Establecer sandboxes para el emprendimiento corporativo que permitan evifar la
burocracia empresarial

t- Introducir indicadores de evaluacién a large plazo para monitorizar el impacto de esta
actividad

(3 Aprender de otros, perc desarrcllar una politica de emprendimiento corporativo ex novo

@ Promover organos de gobierno del emprendimiento corporativo con la presencia de
profesionales externos

@ Ambicién en el alcance de la estrategia de emprendimiento corporativa que haga
posible el uso de herramientas poderosas.

27 ( LSoNEN (3N & —2) (1SN [ ¢ —2) /5= (30N
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Corporate venturing squads are
corporate muhth partner straegic alkrces formed

O p e n Venturing Squads  2zzmslaunct et cinea
Challenges and Opportunities  ar moes martups
L ]
Innovation e bt

Corporate Venturing Squads: . g g ) enel @
Challenges and Opportunities R L5 sreemex .. - oad coxconn
to Achieve Collaborative Innovation @D ¥ oy -

TR (G

How do CV squads work in practice?

Main challenges

Corporme
warkeriing design

917 of intriewees raporad Veteinal
(-] o lasst o coclienge bicchn
6%
- Sscune
fooed makipk chal engss .
80%  GEilm Rietel
33% %
Arch nctum ]
of partners complance
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EL ORGANIGRAMA SEGUN ALEX OSTELWALDER
0

Executive
Chairman of the Board
|
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cTO CMO &

Chief
Internal Ambassador
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énadas
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Subete a la gran ola
de innovacion de la
transicion energética

ENAGAS EMPRENDE 2026
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01

Extraccién

*Actividades

Transporte de GN*
de Enagds AT T

Mas de 50 afios de experiencia

Enagas es lider en
infraestructuras
energeéticas.

Compafiia
midstream

03

Transporte
maritimo,

Transporte de GN*

=

TSO
independiente
por la Union
Europea

Principal
compaiifa de
transporte de
gas natural en

Espana

Almacenamiento
Subterraneo*

Gestor Técnico
del Sistema
Gasista espafiol

Distribucién a
clientes finales

m
i!-!
[T

Gestor provisional de
la red de hidrégeno
(HTNO), segun el
Real Decreto-ley
8/2023
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emprende
® Conexion internacional
® rplanta de GNL Méxi
Almacenamiento Subterraneo exICo
ENAGAS 9 Planta de GNL en desarrollo ‘\.' Planta TLA Altamira
Gasoducto (40%)

Operador de infraestructuras < .
7y . eru
energeéticas de referencia en g o

Espaia

E U rO p a 11.000km gasoductos

6 plantas de GNL

© Barcelona o
' e T Alemania
Propiedad y operacion de infraestructuras de © Huelva Hanseatic Energy Hub
gas natural en 7 pafses. ©  Musel E-Hub (75%) (15%)
©_BBG (50%) ltalia
©
. Saggas (72,5%) Planta Small Scale GNL de Ravena (19%)
TSO ( Tran_smzsszon System Operator) 3 almacenamientos ; ) )
independiente de la UE. sUbterraneos Grecia, Albania e ltalia

Trans Adriatic Pipeline (TAP) (20%)

Grecia

DESFA (11,9%)
Planta de GNL de Revithoussa

0s de experiencia en redes de

Liderazgo en GNL: compafifa con mas plantas
de regasificacion de Europa y tercera del mundo.

En Espafia, Gestor Técnico del Sistema:
seguridad de suministro gasista del pafs.
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ENAGAS

HTNO provisional de la red
troncal de hidrogeno

Real Decreto-ley 8/2023, de 27 de diciembre,
contempla que los gestores de la red de transporte de
gas natural pueden desarrollar las funciones de los
gestores provisionales de la red troncal de hidrégeno.

Promotor de la infraestructura espafiola de hidrégeno
y de H2med como proyectos PCI.

Propuesta de desarrollo de la infraestructura troncal
de hidrégeno.

Rol de GTS para la expedicién de Garantias de Origen
renovable del gas.

Infraestructura espariola de
hidrégeno 2030
(Presentada a PCl)

A Almacenamientos
Subterréneos

© Conexion con los

© DHUNE ° principales puntos de
= Mosakyc demanda de Alemania
WHHYN®
\ © H2ercules Network
\<, South
/'/. "( °
| RHYn
J
/ HY-FEN
© HySow [

H2med-

CelZa "™~ © Hynframed

© H2med-BarMar
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ACTUALIZACION ESTRATEGICA 2025-
2030

Principales ejes

Seguridad de
suministro

Foco en Espafia y E

®t_

Transicion
energética

Hidrégeno renovable

eficiencia y
control de
gastos

Operativos y financieros

Transformacio
n

Con foco en la innavacion
y la digitaliz
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E N a g é S Como respuestg/a los retos de la 6° ola de innovaci_(’)n, Nos encontramos en la
desde la Direccion General de Desarrollo de Negocio y -
E d . Sociedades Participadas y a través de Enagas Emprende, 6a O LA
m p renae. impulsamos proyectos de emprendimiento y nuevas
. ./ tecnologfas que aceleren la transicion energética. Transicién
| n novaC|On Energéticae 1A
520LA
Digital y TIC
abierta Y 420LA e
. . 32 OLA Petroquimicay
Electricidad y aviacién

emprendimiento 2 0LA

12 OLA Q;T:p{):néquma combustién

Energfa

hidraulica
Nuestro Incorporar tecnologias (4)) Promover nuevos modelos de $3  Acelerar mercados
proposito para la descarbonizacién RZ”  negocios adyacentes que permitan £2 ayudando al desarrollo de

° y mejora de la transformacion y diversificaciéon nuevas cadenas de valor
competitividad de las de Enagas en la transicion estratégicas para Enagés.
lineas de negocio. energetica.
{10




enagas
emprende

Algunos datos sobre
emprendimiento e innovacion

Datos referentes @

50-70%

de la tecnologfa necesaria para alcanzar los
objetivos de descarbonizacion adn no ha sido
desarrollada

+37%

La inversion en startups cleantech en la Peninsula
Ibérica alcanzo los 426 M.€ en 2024, un 37% mas que
el afio anterior, consolidando a la regidon como uno de
los polos de innovacion energéticos de Europa.

Objetivo estrategicoe

Desarrollo de nuevos negocios no regulados.

Apoyo al impulso de la innovacion corporativa
impulsando el cambio cultural y la mejora continua.

Probar e incorporar tecnologfas y conocimientos
contribuyendo al plan de transformacién y al reskilling
tecnolégico, y ayudando a desarrollar (i) HTNO, (ii) la
planta multimolécula, (iii) la digitalizacion y (iv) nuestra
descarbonizacion (sostenibilidad).

Aplicacion de herramientas de Financiacion Publica.

Generacién de resultados a medio plazo a través
de (i) estrategia de rotacién de activos (ii) inversion
en nuevas startups, y (iii) gestion de fondos.

—
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Algunos datos sobre
emprendimiento e innovacion

Principales magnitudes®

(YL
Q /I O Startups 2 Fondos 6 Exits/ Spin-in

[<) 88 Socios
= 8/| / /I M € Financiacion externa

(Publicos y privados)

Impacto o

/I 2 5 M€ Inversion @@@ 3/| 6 Empleados Portfolio

2 4 TAiiiCZ‘soign‘/:;r/porados + 2 4 . O O OJ[ N co e

Evitadas
Aprox. Emisiones 13.427 coches al afio

INGENIA o 23 9

convocatorias
ENERGY CHALLENGE anteriores

Startup incubadas Startup internas
creadas
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Modelo de emprendimiento e innovacion abierta

Oportunidade Oportunidades Apoyo
Externo ° +1583 & Andlisis detalle +719%* Ao
S ta ejecutado Exit Close
Revision inicial pre Due D\H\gence * Startups externas + otras EStru | U ra
colaboraciones .
&
. Universidades y centros de d b
EStrate |a investigacion d ©  Acuerdos comerciales e go |erno
v ©  piotos industrial
g @ @ Corporaciones / Partners /c‘\' ° 1o Oﬁ‘“ us r’\a C% » Diversificacion
Instituciones / No) Inversion / finandiacion Entidad juridica propia
Administraciones publicas g .f'_c'\ T \\
Gases Renovables 1 e Startups / Insurgentes % % enagas I,gd—a\ome biz \=. rup J l”\f'g‘m
Eficiencia energética c/\m\ E 8 d | \ ndiente
=7 o 113y \ /
Digitalizacién 3 emprer‘ e A Spin in / & ARUE
9 c 0 \ p / Anual
L J
Sostenibilidad '\_3./ ~

INGENIA \

Formacion y mentoring Incorporacién de nuevas tecnologias

Tiempo y espacio de
trabajo

© Emprendimiento Desarrollo MVP
corporativo

2455 23 N I/

Originacién y ecosistema Incubaciony anlisis

— N O
\\_
000

2 Close




Tesis de inversion, apoyo y
aceleracion de startups

Criterios de inversiore

1Y

Estado de TRL minimo Enfoque
madurez requerido geogréfico
PreSeed, Seed TRL 4 minimo Europa

y Early para Equity

0ne
Gobierno

Encaje_de / miembro activo
negocio convertible, Service for Equ Minori

Gases renovables Eficiencia Energética

: © Aprovechamiento frio
© Almacenamientoy residual (Planta GNL)
transporte de H2 y otras
moléculas renovables (NH3,
cO2,...)

© Mejora de la eficiencia de
las instalaciones
©

Nuevos materiales
© Movilidad sostenible

(no eléctrica) ena aS

© Data Centers

Digitalizacién !fé% Sostenibilidad

Vigilancia de 5 -
infraestructuras Deteccién y monitorizacion

de emisiones (H2, CH4)

CsersEg s Descarbonizacion de

instalaciones industriales
Automatizacion de
procesos de O&M
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Ticket

. )
Herramienta Financiacion publica Follow-ons
d p | icad a Seg L/J N v Inversion|de fondos
madurez de la
startup
3M

Inversion directa (CVQ)
B |hversiones

Y :
B Actividades externas Pilotos ¢ Innovadora

Venture Building

B Actividades internas i
Intraemprendimigaie

Idea Plan de Prototipo Desarrollo Entrada a Fully Growth Expansion Spin In/
negocio Piloto nercado Commercia

| Stand Alone

Pre Seed / Seed Early Stage Late Stage Growth
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Propuesta de valor: Aceleracion

a medida

Principales partners y
co-inversores

“ .‘j axlIs Puertos del Estado
' C : X @ InnaEnergy

C ®GDES 2

enisa

ol
'@' - REPIOL

TEREGA
Facsa” @ IBERDROLA eNIoN =

-~ COTl

[innvierte. ~]

Gonvarri

Steel Services

Validador tecnologico

Validacién tecnoldgica en nuestras instalaciones, capacidad de desarrollo de
proyectos colaborativos e innovadores con otras instituciones

Facilitador comercial / Networking

SOC|OS Conexion con la industria y acceso al mercado, networking con

socios e inversores, crosselling entre start-ups. Aumento de la visibilidad de la
empresa

Smart Money

Capital social, préstamos, crowdfunding, posibilitando el acceso a
financiacion publica (subvenciones, préstamos blandos)

Mentoring / Coaching

Mentoring interno con directivos de Enagéas y emprendedores externos de
prestigio.

Energy Venture Center eN¢

Acceso a espacios de cowgrkmg en Madmd Energy Verure
en pleno hub de la transicién energética. Center
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enagas .
emprende =
'. -
—_— O Emprendimiento / Innovacion —Q oC y Fondos de inversién m— © Portfolio Startups

abierta Ve r . "
> 1

Nuestra estructura L o

Intraemprendimiento y Venture Building®

‘ H2Greem  VIRA

Jesus Saldaria
Director General de Desarrollo .
Fernando |mpUeStO de Negocio y Sociedades David San Frutos

Participadas Director de Sociedades
Participadas

GLOBAL SOLUTIONS
Director de Desarrollo de

IO

Inversion directa (CVC) e

) METHA  BASQUEVOL[  SATLANTIS
Emilio Martinez Maria Ochoa .
r
S/ aB sl HaSITE ATOM

Carmen Garcia

HYGEN

Ana Aladid

Inversion en Fondos @

Hy%l Klima

Alejandro Asensi  José Luis Garcia Juan Vicente
Cérdenas

&

Wendy Maita Stephanie Lacaze
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Portfolio - participadas

(‘a,' Gases

il H2SITE

Sistema integrado de reactores o separadores

renovables

=y Insttutional
= investors

basados en membranas de paladio para la CExergon  Gucio
purificacion y separacion de H2 de alta purezay = 3 Ema™® aowus
gran eficiencia. H | se

BASQUEMQ"JI @ Eficiencia

energética

baterfas de estado sélido, un componente
esencial en la préxima generacion de
almacenamiento energético.

4

:,.)
=

Marzo 2021

SATLSNTIS
/’—"_-—_—_\‘-.

Tecnologia aeroespacial para la deteccién Morza sl©

de fugas de metano y observacion Gaxiss
J U ‘Bizkaia () Evowo
terrestre.

O

VOT  rces

M nversion directa externa

B intraemprendimiento /Venture building

L. A

d i

3 3 ]

= L
T

Marzo 2020 .

i

Desarrollo de instalaciones de upgrading de

biogas aplicando su propia tecnologia
NIDUP patentada, aplicable a plantas
pequefias y medianas.

@ Gases

renovables

V' racsa”
‘— REProL

~COTl

H2Greem

GLOBAL SOLUTIONS

Disefio, fabricacion y comercializacion
de electrolizadores PEM, para generar
hidrégeno renovable.

@ Gases

Renovables

Gonvarri
Industries

T rekniker

Q METHA

Fabricacion de plantas de biogas
basadas en un nuevo modelo de
tratamiento del residuo.

@ Gases

renovables

=

TEeREGA
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Portfolio - participadas

HYGEN

Sistemas innovadores de repostaje de
vehiculos de GNC mediante un sistema
disruptivo de compresién de piston
liquido

@7 Gases

Renovables

&

InnoEneray.

H4

Fondo Global de Hidrégeno "Infra Venture”,
cuyo objetivo es la aceleracion y desarrollo
global del hidrégeno con inversores
industriales y energéticos.

“A) Eficiencia
ATOM D energeética
Desarrollo de sistemas de snion=
concentracion solar modular y “ﬁ\:\
transportable para producir O GDES
e
Compromiso

Inversion Enagas:

33M¢

M nversion directa externa

B intraemprendimiento /Venture building

Gases
S/ e @ renovables
Generacion de biogas a partir de -
residuos producidos en grandes AXON_L

edificios, mediante isocontainers
modulareg

a

Julio 2016

VIRA

Servicios de consultorfa y monitorizacion
enfocados a la deteccion, cuantificacion

y control de fugas de gases de alta INERCO
precision.

Digitalizacio
n

Compromiso
Inversion Enagas:

30me

Klima ALANTRA

Fondo promovido por Enagas y
Alantra para la transicion ecoldgica y
la descarbonizacion.
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Portfolio

EXITS/ SPIN-IN©

Exit [
2025 EREE @SERC&Q@%A@S& @ Sostenibilidad

Servicios de backoffice para las
operaciones diarias de las empresas

Mayo 2018 _. comercializadoras de gas.

Disefio, desarrollo y promocion de
proyectos de Biogas, abarcando toda la

Marzo 2019 cadena de valor.
A‘fé% Digitalizacion

Inteligencia artificial y aprendizaje automético
aplicados para mejorar los procesos de gestion de {

oalereeeiEl GN. Abril 2021

efeﬁiciency @ Eficiencia energética

Tecnologia innovadora para
capturar el frio residual generado en
el proceso de regasificacion.

‘l. SC {\ LEG AS @ Gases Renovables

Desarrollo, gestion y explotacion de infraestructuras de
pequefia y mediana escala en el ambito de los productos
gaseosos y criogénicos: GNL, gas renovable e hidrogeno.

*DUCTUR’ @ Gases renovables

Fabricacion de plantas de biogés con tecnologia Unica de
tratamiento residuos gallinaza.

\ll' b))
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Portfolio - vias de colaboracion

COMPRA INNOVADORA®©

@ Sostenibilidad

Sistemas basados en tecnologfa propia para
evitar la incrustacion biolégica no deseada

Proo o oo

Tecnologia aplicable a trenes para transformacion de
diésel a GNC. Piloto en locomotora diésel.

@ Ssm
extreme technology

Desarrollo de robots para la inspeccion, limpieza
y mantenimiento de instalaciones subacuaticas.

A P | y (:) Gases renovables
\

Cromatégrafo  de  biometano  que
detecta impurezas a tiempo real

CeDRION

Dispositivos, basados en el fendmeno fisico-
quimico de Descarga Corona, para neutralizacion
de virus y bacterias.

NUEVO PROVEEDOR PARA ENAGAS®

i otk

Tecnologia DINSAR para monitorizacion de
infraestructuras y detectar variaciones en el terreno de
hasta un milimetro
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Portfolio - vias de colaboracion

PILOTOS ©

@ Gases renovables

A‘fé% Digitalizacién

Drones con camaras opticas, térmicas y deteccion de
fugas de metano, para prestacion de servicios avanzados
de T

nantek

Tecnologia de pirolisis para la conversion de
residuos plasticos en H2 y combustibles liquidos.

— ( \V/ Gases renovables

Biometano a partir de algas usando
CO,/aguas residuales.




= Nuestros KPIs —
Wl Innovacion ="

i

Propuesta indicadores Modelo de Innovacion 23/01/2026
Valor Referencia Valor Propuesto
Actividad Tipo Definicién Método de Célculo (2025) (2026)
Proyectos 1+D+i (incluye 1) N® propuestas presentadas en el GTI en el afio en curso /duot & fego o ichass
1 pilotos VC) KPI entrada  oguwntios quae fagsrr of & T7 pars su evdfuscidn) Total propuestas presentadas al GTI n n
2) N® propuestas |1+D+i aprobados en el Cl (CE). del afo en curso y acumuladas
Proyectos 1+D+i [incluye desde ano 2025 Adot coadnias o 88as frpassias pasan & i i se conviantyr an Total propuestas aprobadas por el CI[CE) en afio en curso v
2 pilotos VC) KPI salida anaeis selvas! acumuladas desde el afio 2025 4 448
3) % Obijetivos de proyectos cumplidos, sobre los previstos en el afio en curso (N2 Objetivos cumplidos de los provectos en el afio en curso
Proyectos 1+D+i [incluye KPI [objetivos especificos definidos de los provectos) fAdiot & dwitr nad o fos prysecios considerando el avance en hitos [3074), entregables (4034) v
3 pilotos VC) resultado eI respeein 3 /o guae se espenabe ot affosi tareas (3024)) 8672 857
Proyectos 1+D+i [incluye KPI
4. pilotes VC) resultado 4) Presupuesto anual total proyectos |+D+i Total presupuesto bruto Enagéas anual provectos [+D+i 19839851 3.302.042)
5) N® de nuevas startups identificadas en el afio en curso gue encajan con el
desarrollo tecrolégico de nuestra estrategia [scouting)) Adict &f @oase o raclar Total de propuestas de startups identificadas alineadas con la 76 80
5 Corporate Venture KPI entrada  davaiiaon i/ 8fcacia o seocasing! Estrategia

6) N® de nuevas inversiones realizadas en el afo en curso y acumuladas desde N°® nuevas inversiones aprobadas en los correspondientes

6 Corporate Venture KPI salida ano 2025. drganos de gobierno. 0 1
7) % acumulado desde el afio 2025, de startups en portfolio que encajan con el
desarrollo tecnolégico de la estrategia [ej. H2SITE en Red Troncal de Cociente entre |as startups de porfolio alineadas con la
KPI Hidrégeno) /Adict: Az goaniacidr ot /3 selfwolad o Conporate Yivire 3 /3 esirafars ob /s estrategia entre el numero total de startups del portfolio de
7 Corporate Venture resultado camoaiial inversign 40% Ernprende

—55 & (3O & —57 /1N (30

o

55 1PN (3G
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Nuestros KPIs

Innovacion

CE=
EX

i

Yigilancia tecnoldgica

Yigilancia tecnolégica

Observatorio Tecnoldgico del
Hidrégeno

Observatorio Tecnoldgico del
Hidrégeno

Observatorio Tecnologico del
Hidrégeno

Cultura de Innovacidn

Innovacion Corporativa

Innovacion Corporativa

KPI salida

KPI salida

KPI salida

KPI salida

KPI
resultado

KPI
estratégico
KPI
estratégico

KPI
estratégico

8) N® de grupos de trabajo e iniciativas clave en los que participa Enagas.
fhdicts & s o prese s st avioend! e fos fnos Slave o sechr 1243 implicacidn o /s
Garsvva ok irasacidrrampranadinvanio ¢ CVF

9) N® de acuerdos de colaboracién firmados total vigentes con CCTT y
universidades que generan iniciativas conjuntas. /Adol &/ vy ob dwifr an da
SRRV T SFITIS Cov? SIS BRIV oS 12 L ¥ varsiolactes g & impacin radl ok fas
SVIISNNET 2 13 SNV Il sl

1) N® total socios del Observatorio /Adct & v ob colabuaracin /s proctacliswdiad
CHYLNI I YNNI O covaenve el

11) N*®* WorkshopsiE ventos presenciales realizados por el OTH en el afio en
curso [ A%t /2 soiwolad irvicid! o gy asracich 32 BRI o covacinveita sechvrdl i ot
G7H)

12) N® de informes generados en colaboracién con los socios en el afio en curso

y acumulados desde ano 2025. /Adiot 4z cgoacicad o E7H pans fansifnmar su
FEE OIS &7 VAN IS COVNNSIS 4 SSFIRRIEIS, RN covnaeinvat especiical

13) % de direcciones que han participado o promovido iniciativas de innovacién

(proyectos. jornadas. eventos_). en el afo en curso

14) Nivel de cumplimiento del Plan de Accién de Innovacién Corporativo del afio

N curso

15) N® Eventos de caracter innovador en los que se participa [asistencia, ponencias,
organizacion..) (Mot Az paieipacian & Covapesoslvyanyavas Wikshops ok carsohyr
srwnavactyd

P,

N de grupos de trabajo e iniciativas de innovacidn en los que
participa Enagés 1.

N2 de acuerdos de colaboracidn firmados total vigentes con
CCTT y universidades B

N2 socios del Observatorio 85

N WorkshopsE ventos presenciales realizados por el OTH en
el afio en curso 7

N2 de informes generados en colaboracidn con los socios en el

afio en curso v acumulados desde afio “20257 282
Direcciones que participan en iniciativas de innovacior' Total
Direcciones Enagas B7%

Acciones finalizadas ! Acciones planificadas

N2 eventos en los que se participa 40

o

pdte anélisis cierre

167 [Violeta)

100

30

NI



Nuestra historia

Ll

|‘ﬁlu.h==— '___ J _.m

@ NACRA

57 Lo

Corporate Entrepreneurship at Enagas: Transforming from the Inside Out

Case from journal -

Reference no. NAC4202

Subject category: Entrepreneurship

Authors: Joan Riera (Fundacion ESADE); Suzanne Jenkins (Fundacion ESADE)

Published by: NACRA - North American Case Research Association
Published in: "The Case Research Journal”, 2022

Length: 19 pages

Topics: Entrepreneurship; Innovation; Open innovation; Strategy
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Antes de irnos

TECH CE=
Wi =
— INSTEAD OF RISKING ANYTHING NEW,
T":"q LET'S PLAY IT SAFE BY CONTINUING OUR
SLOW DECLINE INTO OBSOLESCENCE.
ar
0
|

57 S 11— e [T e |~ S (3



Antes de irnos

TECH (*;':_—
FAB =1l

“Bent Bolhar me wilh Sarw (e, e ot & SaR 0 BS lightl
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- lemartinez@enagas.es
emartinezgavira@gmail.com
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ces importante el ecosistema
emprendedor?




] 10 Tips para aprovechar / crear o=

el ecosistema emprendedor =

business Expand into future
corporate culture : lems
cker and at lower

(free too]
0 -workis

(Dmdum
co-development;
procurernent fmn'\

Common programmes to engage with startups

WL



10 Tips para aprovechar / crear =

Talent

B8

TECH
FAB . E1
Las el ecosistema emprendedor
e Global Startup Ecosystem
nstitutions .
Ranking (Top 30 + Runners-Up)
Actors
i-»,\-l
#L\ /-" Foctors are tiered from 10-1
- Ranking Performance Funding Connectedness  Market Reach Knowledge
Silicon Valley #1 10 10 10 10 10 10
NewYorkCity  #2(tie)
London  #2(tie)
Beijing #4 10 ] 5 ? 10 10
Activities Artifacts Rt : = 3 > > o
‘h\ “\\ Tel Aviv #7 B8 ] 8 10 4
N | N ) Shanghai #8 I I S R
. \ / Tokyo #9
\__./ N Seattle #10 7 ]

-]
L ]
~
-]

Pero todos | los ecosistemas tenéis-gue conocerlos, promeverlos;

Faprovecharnios. fx eontartes fo’ que hacéls ¥ buscaise



= 10 Tips para aprovechar / crear =
FAB - =
s el ecosistema emprendedor =

Successful Entrepreneurship

Spirit  Skills
of a pirate of a Navy Seal
i A=

Y dentro.de ella sera parte fundamental Ia estrategla de

—503ist B (Y0 & —5) 1o\ (30 £ —5/ /1o (30 !



=5 10 Tips para aprovechar / crear

s el ecosistema emprendedor

Ll

quelya hallegado

Es una funcidn-mas-de la Innovacion‘Abierta y Corporate Venturing

Y sega parte deJ ex|t9 delp ograma

/7 7ot NN FANE Y e/ T8 e AN F AN



10 Tips para aprovechar / crear
el ecosistema emprendedor

7,

£33
Ll

5) Identifica a una persona y empoderadla para ser el
contacto fundamental del ecosistema.

|
‘;'1“ ;

Esta persona debe ser el RRPPs, el comercial, la cara visible de la

¥ AN Y R Y7 =%



L 10 Tips para aprovechar / crear o=
FAB -
LB el ecosistema emprendedor =
@
®
b »-

Chief

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

e =] *

Entrepreneur Entrepreneur Entrepreneur

La’ geopolitica interna |mporta much|5|mo en cualquier, gran organizacion,

P RERMA (TlelpaO T K ancabie R etz Fidea s (R

(®Strategyzer



) 10 Tips para aprovechar / crear
Wi el ecosistema emprendedor

Ll

7) Con tus objetivos, estrategia y programa definidos, crea tu
propio mapa de agentes clave del ecosistema

V4

Identificalos,~organizalos, priorizales y decide,como estar en contacto

/o1y llos(, CUat y ghmentsr et e serd clave bays o5 &t ok (o



,@m 10 Tips para aprovechar / crear —
s el ecosistema emprendedor

SOUTH

Luxe n; { : ) - Chequ] : : | s ' [
oY @0 Vi 2 EsICEQyui b J |
‘ ) ~ P?ustria Vo INNOVATION IS BUSINESS
Frascia () T4 (e fetiuwirts
% Q : SRS K € A gL ‘ Rumar Yy
@ ‘ vV € Cr¥acia "~~~ @A + 4\ . ,
o 0 ~ sarjeloSerbia - A DsSUMMIt
0 o ,.,’ ‘ i Italia Montenegro (:SOfi?ﬂ STMLE f
) ' [ noncooneae/HKOSGE._ 'V Bigyla 2021
0 8 Q tow O 2 oma Ma ' donia
30 9 Q ’ Ti::k / dfl Norte
SOV s , ALHAMBRA
'?5'-0 @9?:’ ; (v K % G'ei'(a g venture VENTURE
(% D ‘l o/ ‘Argel Tlnez - -
S e VNS S LLISH
- A4 tomOI'TO . L

Que tendras que-identificar, conocer, priorizar;-asistir.y valorar.como:(y-con
quién Y estar presente/Siempre;valorando que le aporta esasactividad de
gCcasistema . antus,objetivos. ~ :



] 10 Tips para aprovechar / crear
Wi el ecosistema emprendedor

Ll

9) Obsesionate por sacarle ROI al ecosistema.

| Hﬂ /'@J
. 0 “‘

il 7

59’_

El ecosistema genera muchas alegrias, pero también muchos “enemigos
internos”; esfundamental que cada-actividad de ecosnstema ten asu

RO} iked-s o oistives S8 et 41 (25| 67 (4



a5 10 Tips para aprovechar / crear

2 =1
LB el ecosistema emprendedor =
: o Samuel Gil (samuelgil.eth) @samuelgil - 23 feb. 2019
W Elerror mas comun que comete la gente nueva que entra en el mundo del

venture (especialmente antiguos financieros) es pensar que tendran
dealflow, no digamos ya de calidad.

El dealflow se suda.

Que te conozcan y que los “buenos” quieran trabajar contigo. Aqui
se'-rompe-la tradicional relacion cliente|-“proveedor y os-convertis

o ppstndis Y YeLud eres uf auign <ligef sy alpevés 5 )| |7 il



5 10 Tips para aprovechar / crear

s el ecosistema emprendedor

g

It's H2H:
Human to Human

Al final todos los negocios son siempre “persona a persona”, sé
amables,inspira confianza,y cuida-a‘tu ecosistema.
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