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INTERIM MANAGEMENT
Del diagnostico a la ejecucion

JORNADA

La innovacion comienza por
NOSOtros mismos:

El reloj productivo. Técnicas
para exprimir el tiempo

El tiempo es el bien mas valioso que tenemos. «Gestionar» el tiempo
significa dominar nuestro propio tiempo y no dejar que éste nos domine.

Todos los verdaderos “innovadores" tienen una cosa en comdn: En algiin momento de su vida se
han sentado a pensar a fondo sobre cémo empleary aprovechar su personal capital-tiempo.

La jornada impartida por Santiago Pérez-Castillo, Interim Manager en activo, tiene como
objetivo analizar qué habilidades personales nos permiten establecer un sistema personal de
organizacion del tiempo que incremente nuestra eficacia personal y profesional.
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JORNADA

La innovacion comienza por
NOSOtros mismos:

El reloj productivo. Técnicas
para exprimir el tiempo

Mi objetivo:

ayudar a promover un en las empresas,
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JORNADA

La innovacion comienza por
NOSOtros mismos:

El reloj productivo. Técnicas
para exprimir el tiempo

¢, Qué deberiamos cambiar?

hacer
... 0 las mismas cosas, pero
... y ademas
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JORNADA

La innovacion comienza por
NOSOtros mismos:

El reloj productivo. Técnicas
para exprimir el tiempo

¢, Donde tendemos a Innovar?

Muchos procesos de innovacion
se centran en desarrollar nuevos productos (I+D) y
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La innovaciéon comienza por
NOSOtros mismos:
El reloj productivo. Técnicas

para exprimir el tiempo

¢, Por donde empiezo a mejorar?

“El reloj productivo. Técnicas para exprimir el tiem po”
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Contenido

1. ¢Realidad o quimera?

¢Somos conscientes del valor de nuestro tiempo?
¢Por qué no gestionamos bien nuestro tiempo?
¢Cual es nuestra actitud?

Los condicionamientos mentales

EI ABC de la gestion del tiempo

N o o B~ DN

Un método para gestionar eficazmente el tiempo
a. Identificar y analizar QUE hago y COMO lo hago
b. Clasificar las actividades y la dedicacion a las mismas
c. Precisar acciones de cambio
d. Hacer seguimiento y medir progresos y resultados

8. Herramientas web de gestion del tiempo
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YAl ; Somos conscientes del valor de nuestro tiempo?

El
VALENCIA

SDORA

Formacioén dirigida a personas que...

...estan dispuestas a modificar sus
habitos poco productivos e implantar
métodos eficaces de gestidn del tiempo
para conseguir un cambio en su vida

...a personas que quieren cambiar y
hacer su propio camino

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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KM ; Por qué no gestionamos bien nuestro tiempo?

KAROSHI . ..

el trabajo me
esta matando

“Muerte por exceso de trabajo”

Se reportan alrededor de 300 a 500
casos anuales en la isla, de Japény a
nivel mundial la cifra a crecido hasta
cerca de 5.000 casos anuales.

KAROSHI
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KM ; Por qué no gestionamos bien nuestro tiempo?

METAS — EXITO
1
'
RESULTADOS CAMBIO
Personales

“TRANSACCIONAL”

Profesionales

1

S y COMPORTA|
CONSCIENTE

ACCIO IENTO

———+ QUE,COMO HACER

ACTITUDES

FORMA DE PENSAR / HABITOS

1

SUBCONSCIENTE

CAMBIO

INPUTS “TRANSFORMACIONAL”

SOCIALIZACION
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' ; Cual es nuestra actitud?

A

El efecto Pigmalion

es un mito griego, en el que el Pigmalién,
rey de Chipre y escultor se enamor6 de
una de sus creaciones: Galatea ya que era
el ideal de mujer, la mas perfecta.

Es por esto que hace todo lo posible para
que su suefio se convirtiera en realidad
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' ; Cual es nuestra actitud?

La actitud frente al cambio es la clave

A

Si hacemos lo que siempre hemos hecho
tendremos lo que siempre hemos tenido

Para lograr algo mejor_...
debemos hacer algo diferente

De nosotros depende
es nuestra responsabilidad y nuestra decision

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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LM Los condicionamientos mentales

Los condicionamientos mentales
afectan
a nuestra manera de
pensar y de actuar

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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LM Los condicionamientos mentales

Si miramos nuestra empresa y la forma de trabajar...

Organizacion : Imposible ... esta empresa, este sector, estos
clientes... en otras empresas se puede, pero en ésta es distinto

Metas-Planificacién : Para qué...? Si no depende de nosotros, si
es imposible cumplir

Comunicacién: _No hace falta ... si ya sabemos lo que van a decir....

Equipo : No hay gente buena ... no nos fiamos, siempre acudimos a
los mismos, no desarrollamos ni preparamos a otros.

Mejora de resultados : No es posible... el mercado, los precios, la
competencia, todos los empleados ya rinden al maximo, ya no se
puede ahorrar mas.

Atencion al cliente : No le puedo decir que no ... si no le respondo
inmediatamente, lo pierdo.

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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(M EIABC de la gestion del tiempo

El Tridngulo del Caos

Urgente No Urgente

p

« Delegar tareas

« Construir
relaciones

» Reconocer nuevas
oportunidades

« Planificacion

« Fijar /seguir Objs

* Algun:X as 2%

« Algunos 5~1radables“

« Actividades' pamos a tomar un
No Importante “populares” 1 “eafé / fumar

« Tareas que no te * Miro Facebook
corresponden « Leo propaganda

« Crisis
« Problemas
Importante apremiantes
« Proyectos cuyas
fechas veaten va

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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(M El ABC de la gestion del tiempo
Clasificacion de las Actividades que realizamos

EEI
VALENCIA

A

Actividades de . : -
Bl e Actividades d((aA%algc)) Rendimiento
(AAR)
cohrfgehiti:re rr'r11is Actividades Af;g’é%?ggs Interrupciones
MEgI'AS repetitivas pendientes e Imprevistos
b ’

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

Identificar y
analizar QUE hago
y COMO lo hago

Hacer seguimiento Clasificar las actividades
y medir progresos y y la dedicacion a las
resultados mismas

Precisar
acciones de
cambio

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

1°) Identificar y analizar QUE hago y COMO lo hago

& = N

* Interrupciones, imprevistos, problemas

« Dispersion en mi forma de trabajar

e Cuando actio porque me lo marcan los demas, sin
protegerme, siendo permisivo

e Cuando actio improvisadamente, sin planificar, sin
priorizar

e Costumbres y habitos que tengo a la hora de trabajar

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

2°) Clasificar las actividades y la dedicacién ala s mismas

 Actividades de Alta Rentabilidad
« Actividades de Baja Rentabilidad
< Actividades Delegables

« Actividades a Cuestionar
« Actividades que deberia hacer y no hago

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

3°) Precisar acciones de cambio

Elementos de la Planificacion: Las 3 “P”

Proteger

Priorizar

« Marcary Visuglizer

hietivos
P e n Sar . ?_:établecer melas
|
\

—
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

3°) Precisar acciones de cambio

Diferencia entre Objetivo y Meta

Es aquello que nos proponemos conseguir

(=Dese0)

Son los pasos intermedios que debemos dar para
llegar a conseguir el objetivo
(=Para ello habré de...)

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

3°) Precisar acciones de cambio (3 P’s)

El Uso de la Agenda

Primera generacion:
Notas y Listas de Tareas.
Reconociendo tareas pendientes

Segunda Generacién:
Uso de Agendas
Programando hacia adelante

2 Tercera Generacion
Establecimiento de Metas
Priorizacion y orientacion de recursos

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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Y alguno me diréis...

Pero es que yo... no avanzo

Problemas tipicos con
la Planificacion

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

4°) Hacer seguimiento y medir progresos y resultado s

¢ Solo se mejora lo que se mide

¢ La simple medicion “hace milagros”

* Mejora si la combinamos con la motivacion por los
beneficios obtenidos

-+ Objetivo
—#-Resultado

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com

12



D L VALENCIA
INTERIM MANAGEMENT o5 €
Santiago Pérez-Castillo Del diagnéstico a la ejecucion :

[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

Identificar y /
analizar QUE hago

y COMO lo hago

Hacer seguimiento Clasificar las actividades
y medir progresos y y la dedicacion a las
resultados mismas

Precisar
acciones de
cambio
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

Proceso escalable a cualquier area de la empresa

S Empresa ——  coienos

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

Lo podemos aplicar a
todas las Dimensiones
de la rueda de la Vida

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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[A Un método para gestionar eficazmente el tiempo

Proceso para gestionar eficazmente el tiempo

Pregunta clave:

¢De qué depende que
esta metodologia tenga
éxito?

De realizar un proceso
de aprendizaje por
repeticion espaciada
que genere un habito

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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M Herramientas Web de Gestion del Tiempo

Listhings: listhings.com El tablén en tu ordenador gratis.
El famoso corcho, tablén de anuncios para poner notas, post-it. No es necesario guardarlas,

detecta tu Ip y cada vez que vuelves las encuentras de nuevo. Se pueden cambiar los colores
de las notas y borrar las que ya no necesitemos.

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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M Herramientas Web de Gestion del Tiempo

Remember the milk: :  www.rememberthemilk.com

Es una web (también disponible en espafiol) que permite organizar tus tareas, entre otras
cosas: recibir recordatorios por SMS o email, ubicar fisicamente tareas, trabajar en grupo, etc.
Pruébala e investiga. De este estilo aunque solo por email es también www.recordalo.com

Qersonad
o Pay lckicy o Buy icthday 6 i B

@ Tak ot the trash T 88 2001

o Mk doiist appniment
 Back fight 9 San Francisen
@ Bock estaurant o anviversary
@ Schoduio annual health exam

® Buy bimnaay gt for Bob

& Gt deaiarshiy ta schecuie o chang

@ Back jugging course
@ Cloan the itchun

& Rssaarch skycving 1rp
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M Herramientas Web de Gestion del Tiemp

Cronémetros: www.online-stopwatch.com  pone a tu disposiciéon una gran
variedad de crondmetros y relojes, aunque en inglés

Hay cuenta atras, cronémetros con varias marcas, timers cuecehuevos de cocina, diferentes
avisos sonoros, metrénomos, relojes de ajedrez, marcadores digitales, incluso taximetros...
También como programas descargables.

‘veww.online-stopwatch.com

Stop Watch Count Down

Use the Online Stopwatch Full Screen

Ads le  Stopwatch Timer Stop Watch LED Stopwatch Digital Timer
| Home || CountdownTimer ||  Large Stopwatch | Split Lap Timer |
[ Egg Timer || Bomb countdown || Clock Countdown || Chess Clock ]
\ Chess Timer \ \ Online Clock H Online Alarm Clock H Online Digital Clock \
[ Cash Clock [ mtervaitimer || Metronome || stayontopapp |
| Custom Countdown ||  Online Calculator || Download Il Gadgets |
[ Newsand Contact.. || @ moms Eoe |

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com
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M Herramientas Web de Gestion del Tiemp

Rescue time, controlar el tiempo perdido en internet: www.rescuetime.com
Una aplicacién (de momento en inglés), que permite recabar toda la informacién de como
pasamos nuestro tiempo en internet. Luego muestra graficos incluyendo las paginas web muy
“distrayentes”. También tiene un modo de concentracién que nos permite durante un tiempo
mantenernos sin interrupciones, porque bloquea paginas que nos distraen.

Powerful Reports & Analytics - how you spend your time & attention

santiago@perez-castillo.com / www.perez-castillo.com

16



181

OLa Comunidad
del Cambio

Pero recordad...

Muchas
Gracias

r
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