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1. Control de la ejecucion del
proyecto
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Control de la ejecucion del €2 innovadion

proyecto
 Los objetivos sean alcanzados en el tiempo y calidad
planificada
e Supervision y medicion del rendimiento de los
resultados

« Comparacion entre la planificacion realizada y los
valores obtenidos

« Tomar acciones correctivas

e Las Informaciones de control deben ser
proporcionadas de manera oportuna y a tiempo para
tomas las acciones correctivas, evitando retrasos
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Alcance, objetivos y metas  ©2mnovacon

Mediciones para el control de proyecto

Elementos

Todas las dimensiones del proyecto han de ser gestionadas de manera
concurrente, integrando costes, plazo, alcance y calidad. Un control de
proyecto efectivo nos va a permitir, a partir de la comparacion entre valores
planificados:

Estado de la

técnica

\J

 Evaluar la actuacion o ejecucion pasada en cualquier instante de la vida
del proyecto

» Analizar tendencias futuras que permitan estimar los costes y plazos
de finalizacidén del proyecto




Alcance, objetivos y metas  ©2unnovocon

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

La introduccion de un tercer valor denominado valor ganado que, basado en
el presupuesto y en el trabajo realizado, permite establecer comparaciones
entre los valores de coste para obtener las desviaciones en costes y plazos.

Los valores de coste empleados en este método son:

« El Valor Planteado (PV): Valor de coste presupuestado para el trabajo que
se deberia haber completado segun el plan de proyecto en el instante de
control.

* El Costo Actual (AC): Coste real en el que se ha incurrido correspondiente
al trabajo realizado en el instante de control.

« El Valor Ganado (EV): Coste presupuestado correspondiente al progreso o
trabajo real.
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Alcance, objetivos y metas  ©2mnovacon

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

DETERMINACION DE DESVIACIONES E INDICES DE
RENDIMIENTO

« Desviacion en Costes (DC): EV —AC
« Desviacion en cronograma o trabajo (DT): EV — PV

DESVIACION
« Sila varianza es negativa es desfavorable para el

proyecto




PROYECTA

AlCanCe, Obje'“VOS y metaS €D innovacion

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

DETERMINACION DE DESVIACIONES E INDICES DE
RENDIMIENTO

- Indice de Actuacion en Costes (CPI): EV/AC
+ Indice de Actuacion en Cronograma o trabajo (SPI):

INDICE DE ACTUACION
« CPI=1 - EAC seraigual al presupuesto del proyecto

« CPI<1 - EAC sera superior al presupuesto del proyecto
 CPI>1 - EAC sera inferior al presupuesto del proyecto
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Alcance, objetivos y metas  ©2unnovocon

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

Ejemplo

Planificacion
* Tiempo estimado: 4 semanas
* Presupuesto: 100.000 €

Situacion actual
« Tiempo transcurrido: 3 semanas
* Trabajo completado: 50%

e Costes actualmente asumidos: 90.000 €
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PROYECTA

AlCanCe, Obje'“VOS y metas € innovacion

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

Ejemplo

« Valor planeado (PV): 75% * 100.000 € = 75.000 €
e Valor generado (EV): 50% * 100.000 € = 50.000 €

« Costo actual (AC) =90.000 €
D — \/ —

DC = 50.000 € - 90.000 € =-40.000 €
DT =50.000 € - 75.000 € = -25.000 €

Se ha gastado el 90% del presupuesto para
hacer el 5(2.6 del trabajfy




PROYECTA

AlCanCe, Objetlvos y metas € inhovadcion

Metodo de valor ganado o valor de trabajo realizado
(EVM)

Ejemplo

« Ind. Act. Costes (CPI): 50.000 € / 90.000 € = 0,56
« Ind. Act. Cronograma (SPI): 50.000 € / 75.000 € = 0,67

iOJO!!
CPI<1 - EAC sera superior al presupuesto del
proyecto

« Coste total al terminar eI proyecto (EAC): 100.000 €/




Alcance, objetivos y metas  ©2unnovocon

Método de los hitos de costes

« Método de dividir el alcance de proyecto en hitos a los
gue asignan valores de coste y fechas de finalizacion
determinadas.

* Los hitos suelen coincidir con eventos significativos del
proyecto que marquen la separacion entre distintas fases

* del megisao.que el proyecto

avanza, es posible representar

Proyecto/Project

los costes reales incurridos y L

las fechas reales de viaro | m—
terminacién de los hitos del e v -
proyecto. Uniendo  eSt0S | e -
puntos obtendriamos la curva
de costes reales del proyecto.

Hito de Finalizacion *

01-feb 08-feb 15-feb 22-feb 0l-mar 08-mar 15-mar 22-mar 29-mar
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Alcance, objetivos y metas  ©2mnovacon

Medicion del rendimiento técnico (TPM)

Medicidon mediante la comparacion entre los parametros técnicos
alcanzados durante la ejecucion del proyecto con el calendario de

realizacion tecnica. 1 = Muy alto
2 =Alto
. o . . 3 = Moderado
Ejemplo de tabla de clasificacion TPM tipica | 4=Bajo
5 = Ninguno

Medicion de rendimiento Recurso Obj?tlv? Valc?re_s de Riesgo de no
. . cuantitativo rendimiento
técnico necesario . T alcanzar el TPM
requerido técnico actual
Menor de 5

Tlemp_O de proce_sammnto D # 123 mm_utos del 10 minutos 1

de imagen (minutos) tiempo

requerido

Promedio del tlempo ID # 321 Mayor de 1000 750 horas 3

entre fallos de un sistema horas

Disponibilidad operacional  ID # 456 98% (minimo) 95% 2




Segl_,“mlent() y ContrOI €D inhovadisn
Integrados de cambios

« Se hace seguimiento y mediciones de control a los diferentes aspectos
previamente definidos.

« Dependiendo de los resultados obtenidos se aplican correcciones y se
hace seguimiento respectos estos valores.

 Aspectos a controlar:

Recursos Riesgos
asignados «Probabilidad

eTécnicos *Impacto

eHumanos eEstrategia de
respuesta

Cronograma Control de Inputs

eDesarrollo calidad eAdquisiciones

eControl de «ISO 9001 eServicios
actividades «I1SO 14001 subcontratados

*OHSA 50001
setc.

eMantenimiento
eEtc.
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S€gU|m|entO y ContrOI €D innovadion

Integrados de cambios

« Si los resultados del control realizado en un punto en el
desarrollo del proyecto no son favorables, se lleva a la
reformulacion total o parcial de cualquiera de los
aspectos anal

KEEP
CALM
BY
FOCUSING ON
REPHR ASING
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mm PROYECTA

MICFOSOft PrOJeCt €D innovadion

 Ejemplo de control y seguimiento en la herramienta
Microsoft Project

E;] - Microsof‘E' Office
L1 Project




Microsoft Project €3 innova

Control y Seguimiento
* Linea base como referencia de desarrollo del proyecto

m E By - = Proyectol - Microsoft Project HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT - 8 X
LUlee]  TAREA RECURSO CREAR UN INFORME FROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesién ®
E Diagrama dered - ﬁ Uso de recursos El Ordenar~ 7 |[Sinresaltar] - Escalatemporal: Q, Zoom ~ +| Escala de tiempo |Escala de tiem) = f‘j 2= D
E Calendario - K Hoja de recursos = E‘B Esquema = Y [Sin filtro] - |[15] Dias - 'E?\ Proyecto completo Detalles E
Diagrama Uso de Organizador = X . Nueva Macros
de Gantt v tareas ~ _lj Otras vistas = de equipo r& Otras vistas = EBTab\as' 17| [Sin grupe] - ventana £ 07 -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros A~
—
B noviembre |d\ciembre enero ‘febreru |marzo ‘abril |maye |juniu |Julic| ‘agustu |septiembre
< Comienzo Acrecar tareas con fechas a |z lnea de tieme Fin
3 vie 16/1015 Agregar tareas con Techas a la linea de tlempo mié 14/09/16
A
o
Modo Duracien b 21lsep'l5 26o0ct'l5 30nov'ls O04ene’l6 08feb 16 14 mar'lé 18abr'l6 23 may 16 27jun'1l6 01 ago'lé 05sep’l6 1C[*
0 de - Nombre detarea ~ | Duracién ~ | delinea  + Comienze + Fin */|x 1 v s D L M X J ¥ § D L M X J ¥ 5 D L M X J ¥ 5 D L
1 - 4 PROYECTO 46 sem. 39 sem. vie 16/10/15 mié 14/09/1 L L v
2 - Inicio 0sem. 0sem. vie 16/10/15 vie 16/10/15 :
3 - ANALISIS DE REQU & sem. 8 sem. vie 16/10/15 lun 14/12/15
4 - DIsENO 11 sem. 11 sem. mar 15/12/1! vie 04/03/16
5 - CODIFICACION 20 sem. 15 sem. mar 15/12/1 mar 10/05/1
6 - DESARROLLO DEN 2 sem. 2sem. mié 11/05/1 mar 24/05/11
o 5 P
g7 - PRUEBAS 5sem. 5sem. mié 25/05/16 | mar 28/06/1i
E 8 - TEST DE USUSARIO 11 sem. & sem. mié 29/06/11 mié 14/09/1
g E - CAPACITACION  6sem. 6 sem. mié 25/06/11 mar 09/08/11
no10 - IMPLEMENTAICON 3 sem. 3 sem. mié 10/08/11 mié 31/08/1i
w
o 11 - Fin 0sem. 0sem. mié 31/08/11 mié 31/08/11
E
=
=
g
-
4 LANIE] 3
LISTO ROGRAMADA AUTOMATICAMENTE H E # B H§ -—+—+

Nota: Dependiendo de las holguras cambiara o no el/los camino/s critico/s
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Microsoft Project €3 innova

Control y Seguimiento

« Fechas de estado para seguimiento puntual del
desarrollo del proyecto. Fecha marcada : 29/02/2016

m H ® ©- 5 Proyectol - Microsoft Project HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT ? - x
e Ved TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesién x
+ o = stada: J03/ ABC
IE & Tiends j PE l:l L—L| E Fecha de estado: (5] 01/03/16 v
. - o o Ef] Actualizar proyecto )
Subproyecto & Mis aplicaciones - Informacién  Campos Vinculos entre EDT  Cambiartiempe  Calcular  Establecer  Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos - de trabajo proyecto linea base - proyecto
Insertar Aplicaciones Propiedades Programacian Estado Revision ~
E noviembre |diciembre |enero |febrEru |marzo |abril |mayo ‘jumu |julwu
5 Comienza A mFociar TAFaST fechas a la linea de 1 [ Fin
F vie 16/10/15 Agregar tareas con 1ecnas a 1a linea de tempo mar 36,0716
5
vi}
Modo Duracién 21 sep 15 26 oct '15 30nov'l5 D4ene’ls 08feb'ls 14 mar'l6  18abr'is 23may 16 | 27 jun 16 01 ago 1€~
0 de + | Nombre de tarea w | Duracién  «  delinea » | Comienzo - | Fin - X J v 5 D L M X ] v 5 D L M X ] v s D L M X J
1 - 4 PROYECTO 39 sem. 30 sem. vie 16/10/15 mar 26/07/1i '# ';
2 - Inicio 0 sem. 0sem. vie 16/10/15 vie 16/10/15 16/10
3 - ANALISIS DE REQU 8 sem. 8 sem. vie 16/10/15 lun 14/12/15 16/10 s 0%
4 - DISENO 11 sem. 11sem. mar 15/12/1! vie 04/03/16 : 15/12 0%
5 - CODIFICACION 15 sem. 15 sem. mar 15/12/1! mar 05/04/1i : 15/12
[ - DESARROLLO DE M 2 sem. 2 sem. mié 06/04/11 mar 19/04/1i ;
o - -
E 7 - PRUEBAS 5sem. 55em. mié 20/04/11 mar 24/05/11
E 8 - TEST DE USUSARIO 8 sem. 3 sem. mié 25/05/11 mar 19/07/11
é g - CAPACITACION  6sem. 6sem. mié 25/05/1 mar 05/07/11
10 - IMPLEMENTAICON 3 sem. 3sem. mié 06/07/1 mar 26/07/11
& u - Fin 0 sem. 0sem. mar 26/07/1 mar 26/07/11
E
Z
<
G}
4 v |[4 »
LISTO "5 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE B m &8 B {1 -——hH—+
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MICFOSOft PrOJeCt € nhovadion

Control y Seguimiento

« Algunas actividades no estan siendo completadas al %
planificado para la fecha de estado marcada.

21 sep '15 26 oct 15 30 nov '15 04 ene '16 03 feb '16 14 mar ‘16 15 abr '16 23 may '16 27 jun '16 01|~
J 5 o L M ¥ J 5 o L M ¥ J 5 o L M d
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MICFOSOft PrOJeCt € nhovadion

Control y Seguimiento

« Establecemos una reprogramacion del proyecto. Se
empieza a contar desde la fecha marcada hacia delante

para acabar de completar las tareas.
« Consecuencia: El proyecto retrasa su fecha de
flnE 1" 1 v 4 -u MiOA 3 v 3w L m A 1 v 3 L L m A 1 v 3 u

 Nueva fecha de finalizacién: 07/09/2016

CEEI| ELCHE I/ GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION //
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MICFOSOft PrOJeCt € nhovadion

Control y Seguimiento
« Controlamos el proceso una vez reajustadas las tareas
* Nueva fecha de estado: 31/03/2016
* Project calcula el % que deberia ser completado
» ¢Reajustar de nuevo?

21 sep 15 26 oct '15 30 nov'l5 04 ene'ld 08 feb'l6 14 mar 16 15 abr'l& 23 may 16 27 jun 'l 01 ago '16 ' 05sep'l6
I 5 o L M X I 5 o L M X I 5 o L M X I 5 D

v
16/10

15/12
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Clerre del proyeCtO €D inhovacion

Todo proyecto tiene una existencia temporal, y finaliza
cuando se cumple con lo establecido.

Etapa final en el que se valora lo ejecutado respecto a
lo planteado, asi como los resultados obtenidos.

Comparacion entre la planificacion realizada y los
valores obtenidos.

Las pruebas finales de correccion de la solucion y la
verificacion.

Elaboracion de un documento de finalizacion.




PROYECTA

Cierre administrativo €5 nhovadion

El documento Cierre del Proyecto

« Al cierre de un proyecto es importante lleva un registro de la
situacion del proyecto a su entrega, las actividades mas importantes
realizadas asi como sus desviaciones y lecciones aprendidas.

SITUACION DE ACTUACIONES ACEPTACION LECCIONES
LOS TRABAJOS DEL PROYECTO APRENDIDAS
* Resumen de * Actividades v ApTOLALIOT e )
actividades realizadas ?Uilqs o . Ewtfar errores
. rabajos estan en futuros
e Desviaciones e Productos L
¢ Plan de Trabajo generados finalizados proyectos
definitivo * Registro de )
¢ Resultado reuniones
econdémico
. W, \_ )
\_ J

« Todo quedara registrado y la informacidon sera indexada para
consultas futuras

 Generacion de conocimiento y Know how de la empresa




e PROYECTA
€D innovadion

3. Elaboracion de propuestas:
Gestion administrativa y
econOmica de proyectos de

1+ M
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mm PROYECTA

Propuestas CDTI €2 innovadion
Proyectos de I+D Individuales (PID)

— Duracion del proyecto: de 12 a 36 meses.
— Presupuesto minimo elegible: 175.000 €

Los proyectos de Investigacion y Desarrollo son
proyectos para la creacion y mejora significativa de un
proceso productivo, producto o servicio. Dichos
proyectos pueden comprender tanto actividades de
Investigacion industrial como de desarrollo
experimental.
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mm PROYECTA

Propuestas CDTI €2 nnovacion

Linea directa de innovacion
— Duracion del proyecto: maximol8 meses.
— Presupuesto minimo financiable: 175.000 €

Proyectos empresariales gue impliguen la
Incorporacion 'y adaptacion de tecnologias
novedosas a nivel sectorial, y que supongan una
ventaja competitiva para la empresa. También se
financiaran actuaciones de adaptacion tecnologica
dirigidas a la introduccion en nuevos mercados.
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PROYECTA

Propuestas CDTI €3 innovadion

Programa NEOTEC
— Duracion del proyecto: de 12 a 24 meses
— Presupuesto minimo financiable: 175.000 €
— Subvencion maxima: 250.000 €

Las ayudas del Programa Neotec financian la puesta en
marcha de nuevos proyectos empresariales que
requieran el uso de tecnologias o conocimientos
desarrollados a partir de la actividad investigadora,
en los que la estrategia de negocio se base en el
desarrollo de tecnologia.
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Presentaciones de solicitudes €»inevecsn
* Descripcion de la empresa

Actividad ADITEEEC EiEE Organizacion
de I+D

La empresa en Medios e
el mercado instalaciones
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Presentaciones de solicitudes €»inevecsn
* Descripcion del proyecto

Reto Estado de la
tecnoloégico técnica

Objetivos

Avance

Cronograma .
tecnologico
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Presentaciones de solicitudes €»inevecsn
* Descripcion del presupuesto

Material Colaboraciones
fungible externas

Personal

Amortizacion CEN
de activos generales (*)

(*) CDTI si acepta gastos generales pero no todas las convocatorias las aceptan

Nota: Es muy importante describir la necesidad de todas las partidas del presupuesto
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Justificacion de solicitudes ~ €2wnovadsn
 Justificacion técnica
Descripcion de

las fases
ejecutadas

Descripcion de
los objetivos
alcanzados

Descripcidn y
justificacion de
las desviaciones

Evidencias de
ejecucion
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PROYEC
Ci

Justificacion de solicitudes  €3inova

T.A
on

e Justificacidon economica

Nominas /
Modelo 190 /
TC2

Facturasy
Pagos

Auditar los
gastos
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