
“¿Y tú innovas?: 
de la idea al valor ”



I+D+i
INVESTIGACIÓN

DESARROLLO

innovación



i+t



para 
generar 

ideas

imaginación



No hay 
tiendas 
donde 
vendan 
ideas



tendremos que aprender 
a 

observar el mundo….



con curiosidad y 
perspicacia













preguntándose:

porqué no?

y si…?





http://www.giemsports.com/espanyol/





http://www.skysails.info





nuevas ideas

sobre qué…?



encontrar oportunidades
que puedan ser

aprovechadas

detectar problemas
que reclaman soluciones



descubriendo

oportunidades

sistemáticamente

1



Multiplicar las

esencias

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente





hibridación

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



25



entender las

oportunidades

de la tecnología

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente









http://www.fibercore-europe.nl/





descubrir 
problemas
buscando 
una 
solución...

en lugar de
buscando
soluciones
para un 
problema…

2



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……



¿por qué  es importante 
generar ideas?



p = output / input



p = output / input

Reduciendo costes

EFICIENCIA
Productividad

costes



Ser eficiente no es suficiente



management =

recursos resultados

El management tiene por objeto 
transformar los recursos en resultados, es 
decir en algo valioso para toda una serie 

de agentes. lo que convierte la complejidad
y especialización en rendimiento



p = output / input

Aumentando el valor

DIFERENCIA
Innovación

valor



innovación =

ideas valor

la innovación transforma las ideas en 
valor para sus clientes, y así lograr un 
beneficio que sea sostenible para la 

empresa





Innovar no es lo mismo que inventar



Conceptos Innovar no es lo mismo que inventar



El colchón de 

espuma se 

desmonta en dos 

como un puzzle y 

en caso de 

separación cada 

uno se lleva su 

mitad. 

Colchón de matrimonio para parejas que duran poco

Ideal para noches en el comedor de casa.

Conceptos Innovar no es lo mismo que inventar



Conceptos Se puede innovar en cualquier actividad



Se puede innovar en cualquier actividad

Para crear valor en donde no existía



exploTar exploRar

el mercado que el mercado que

ya conocemos que viene

la cuenta de la cuenta de 

resultados de resultados de

hoy mañana

Q ?



Perspectiva 3: Tendencias

CREAR

Los movimientos del entorno

TENDENCIAS

¿Puedes ver que esta surgiendo a tu alrededor? 



Tecnología
y Ciencia

desde 3 ópticas, observando
las tendencias de…

y Cie

Tecnol

E

ura

edad

fuente



3 conceptos para diferenciar 

novedad tendencia moda



novedad, tendencia y moda

novedad       tendencia moda



SMART EVERYTHING

Del e- de interner
Al u- del you en las redes sociales
Hacia el s- de de smart, inteligente 

Llega la hora del todo, de cualquier 

cosa, inteligente



Tejidos termocromáticos para controlar la 
temperatura del bebé



T2

T1

TECNOLOGÍA

P1

MERCADO

PRODUCTO

M1

M2

P2

Redefinir las fronteras del negocio



TECNOLOGÍA

MERCADO

PRODUCTO

4 redefinir las fronteras del negocio



STACKED = VINO EN COPAS MONODOSIS

(que no necesita sacacorchos)

En dos variedades 

(Merlot y Chardonnay)

de California a un

precio de $15

la “botella” o pack

de cuatro “copas”



minería de clientes

explotar nuevos clientes

sobreservidos

subservidos

no servidos



Vaqueros rotos



fhlbygg



aportar
valor

• Qué valor entregamos a nuestros 

clientes? 

• Qué problema de nuestros clientes 

ayudamos a resolver? 

• Qué necesidad satisfacemos?



fabricación personal

fabricar

en casa

objetos que precises

2 aportar valor



cultivar verduras en tu casa



sistemas de producción de huevos (casas para gallinas) 





fabricación 
personalizada

2 aportar valor





http://www.calzadosvictoria.com

customización



auténtico

2 aportar valor



Poesía 

industrial



www.thesefolcks.com



productividad

personal

4 aportar valor



AEROHOTEL: más que una estancia pasajera



no lo compres

disfrútalo

2 aportar valor





facilidad

2 aportar valor





comodidad

2 aportar valor







ecológico

3 aportar valor



ferétros ecológicos



83

Ilumina la noche con la luz del sol

Owen Song



84

Ilumina tu ciudad al caminar



Puertas giratorias que generan 
electricidad





Caso prácticoSINTESIS



Jugar

•Jugar
•Divertirte
•Aprender
•Compartir
•Fantasear
•…

•Niños
•Amigos
•Padres
•Abuelos
•Naturaleza
•Mascotas
• Imaginarios
•…

•Habitación
•Sala
•Jardín
•Calle
•Baño
•Cualquier lugar
•…

•Con reglas
• Improvisa
•Comparte
•Compite
•Crea
•Fantasea
• Inventa
•…

•En la mañana
•En las tardes
•Antes de dormir
•Los fines de 
semana

•Vacaciones

•Naturaleza
•Salud

–Física
–Mental

• Impulso
• Invitación
•Estar activo

Caso prácticoSINTESIS

fuente



Caso prácticoSINTESIS



Caso prácticoSINTESIS



La solución

Definición de un 

territorio de 

oportunidades 

(productos y 

servicios) 

Diseño de un 

marco de actuación 

para el desarrollo 

de cada una de las 

oportunidades

Espacios Comunes

Entretenimiento

Viajes

Wellness

Comunicación

Calzado

Menaje

Ocio

Crecer juntos

Nos cuidamos

Siempre juntos

Nuestro día a día

Viaje imaginario

Vamos juntos 

Tiempo libre en familia

Caso prácticoSINTESIS

fuente



Caso prácticoSINTESIS



TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES

Más que un retail de juguetes, Imaginarium es un espacio con una clara 
filosofía, entender el mundo de los Espacios Comunes, Niños-Padres.

Espacios Comunes

Crecer juntos

Entretenimiento

Nos cuidamos

Care

Siempre juntos

Comunicación

Nuestro dia a dia

Menaje

Viaje imaginario

Viajes

Vamos juntos 

Calzado

Caso prácticoSINTESIS



SINTESIS Caso práctico



Oportunidad

•Cuál es la oportunidad para 
Imaginarium en el mercado de 
comunicaciones?

•Cómo puede materializar esa 
oportunidad?

•Cuáles son las barreras de 
viabilidad a esa oportunidad?

•Dado el contexto de las 
tecnologías, el mercado y sus 
usuarios y hábitos?

•Qué atributos valorarían sus 
usuarios?

fuente



Comunicación
Siempre juntos

Cámara 
fotográfica

Ver 
y Memorar

Video 
conferencia

Comunicación 
Global

Comunicar 
y Localizar

Teléfono 
móvil

SINTESIS Caso práctico

fuente



Baby phone (4-7 yrs)
• Easy dialling
• Digital camera
• Send MMS & receive SMS

Shot sound (4-7 yrs)
• Photo camera + MMS send
• Music player

See call (3 yrs)
• Video & Voice calls
• Multimedia player 
• Monitoring

Parents

Friends

Grand 
parents

HUGO

SINTESIS Caso práctico

Tareas

� Ciertos cambios en el ámbito social y cultural 
incrementan la necesidad de herramientas de 
comunicación y ocio para niños:

– Normalmente los dos padres trabajan

– Estructuras familiares más pequeñas, i.e. 
cada vez se vive más lejos de los abuelos

– Los niños están más tiempo fuera de casa, 
en la guardería, escuela o con los amigos

Beneficios & resultados

� Basándose en las diferentes necesidades de 
comunicación y ocio de los niños, y también 
otras que podrían tener, i.e.

– Hablar, ver, grabar, comprar, etc.

� … Conjuntamente con el cliente, NODE 
desarrolló una gama de diferentes dispositivos 
de comunicación que cubrían estas 
necesidades específicas

“New kids on the move”
fuente



SINTESIS Caso práctico





Caso Imaginarium 
Acotar la oportunidad: Comunicar y Localizar Solución 

Actores

• Medio de asistencia en 
casos de necesidad

• Niños y padres que 
por circunstancias, 
están a distancia

• Abuelos y familiares al 
cuidado de ellos

Contexto de uso

• Imaginarium referente de 
valores y seguridad infantil  

• Operador de telefonía 
global referente en I+D 
propio

• OEM internacional o local 
de tecnología GSM y GPRS

• Desarrollador de interfase 

• Los Niños

• Padres o adultos cercanos

Necesidades

• Sistema de 
telecomunicación seguro

• Interfase desarrollada 
especialmente para 
niños:
– Seguro en los ámbitos: 

• Contenidos 

• Accesos restringidos

– Elimina las connotaciones de 
ocio electrónico/ IT

Solución

• Tener en todo momento la 
posibilidad de ayuda o 
comunicación con los hijos

• De fácil, simple y rápido uso

• Facilitar el acceso a un entorno 
concreto de personas

• Garantizar la salud infantil a la 
exposición a radiofrecuencias

SINTESIS Caso práctico

fuente





fracasa rápido, 

fracasa pronto, 

fracasa barato

Fuente CVBAN



PROTOTIPADOPROTOTIPADOPROTOTIPADOPROTOTIPADO





Si cuando lanza su producto o 

servicio no se avergüenza 

completamente, es que lo ha 

hecho demasiado tarde 

Fuente CVBAN



learnbydoing

��Probar hipótesis 

��Mínimo gasto 

��Decisiones basadas en el 

cliente 

VIABILIDAD, 
NO RENTABILIDAD 



learnbydoing

En un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo de
DESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTO



calidad de talento

cantidad de talento



de preguntarse:

¿qué hacemos bien?

a preguntarse:

¿qué sabemos hacer bien?



http://www.dainese.com



La gran oportunidad

en el mundo

hay mas conocimiento

que capacidad de aplicarlo



La información tècnica que 
había en el mundo en 1990

se doblaba cada dos 
años

hoy
se dobla cada 72 

horas
Fuente Infonomía



“intentarlo es el primer paso hacia el 

fracaso” 



Y tú…., tienes imaginación y 
talento….. o…… abdicas? 



GRACIAS POR GRACIAS POR GRACIAS POR GRACIAS POR 

SU ATENCIONSU ATENCIONSU ATENCIONSU ATENCION


